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Crpateria - 6a3a ana Kpeatusy

[epwe - B 6yab-9Kin crnpaBi Mae 6yTH
NoCTaBneHa KiHueBa MeTa, A0 SKoi Tpeba
nparHytn. [Lpyre - noTpibHO 3HaAWUTK
3aco0bu ons 30iMCHEHHS L€l MeTu.

Apucmoment,

0asHbozpeubKuli ¢pinocogd

CTpateris B nepeknagi 3 rpeubkoi — MUCTeUTBO nonkosoaud. Lyxe
CMMMNTOMATMYHO, WO Le C/I0BO 3 BiMCbKOBOI NEKCUMKU MNepeKkovyBano
B MoOniTuky i 6i3Hec. Aoxe BiHa — Buwa dopma KOHKypeHuii. | ii
MpaBuna pPo3NOBCHOOXKYHOTbCA HA BCi KOHKYpPEHTHI cepenoBuwia. Tox
HasiBHICTb  cTpaTerii  HeobxigHa Ang nepeMorn B Byab-SKMX
KOHKYPEHTHMX YMOBaX.

BusHanMo: B OinbwocTti BMOOpUMX KaMmnaHii B YKpaiHi cTpaTeris
BIACYTHS. Y KpawoMy BMNAAKY il 3aMiHIOOTb MAAHOM iR, B ripwomy -
BMKOPUCTAaHHAM Habopy iHCTpyMeHTiB. [lnaH Ain TakoxX € 6a30BuUM
eN1eMeHTOM KaMnaHii, ane BiH MoBMHeH OyTM NOXiAHOW BiA cTparterii,
a He NigMIHATH Ti.

3po3yMinu npo wo naetbcs? Hi?

He 3acmyuyitech. CrpateriyHMM MUCIEHHSIM BOJIOAIOTb Aaneko He BCi
nogu. binbwe Toro, ctpateramu (y 6yab-IKOMY HanpsiMi) 34aTHI CTaTu
OOMHMUI — Ti, XTO 064apOBaHUI BiANOBIAHMM TUNOM MUCIEHHS. 3aBASKM
30aTHOCTI MUCAUTK CTpaTeriyHo 6igHuM 6e3pigHMi Kanpan AOPOCTaE Ao
HanoneoHa, a 6e3 3apatkiB cTpatera TMCAYi MapLwaniB He 3aAMLIAKTLCA
Hi B NamM9Ti, Hi B iCTOpII.

Un 6y ctpaterom litnep? besaymoBHO. Yun € ctpaterom [lyTiH? A BM 5K
AyMaete?



«Hacnpasai, HIXTO He 3Ha€, WO Take CTpaTeria», — 4YeCcHO BM3HAB
y 1993 poui kynbtoBuin XypHan The Economist. Benuka KinbKicTb
Gi3HeCc-Teopi HABKOMO L€l TEMM TiIbKM 3aTbMapHoKOTh i1 CyTb.

Y noniTMYHUX TexHonorisix Tpoxu nerwe (abo Hi?). Aoke HIXTO He
B3BCA 0CO6/iMBO TeopeTusyBaTM 3  LbOrO npuBody. ToxX noaum
3 334aTKaMu CTpATeriyHoOro MMUCAEHHS, 9K MPaBMNO, YBAXXHO BMBYAKOTb
«MucteutBo BinHU» CyHb-LI3n, cTtBOpeHe y 5 cToniTTi A0 Hawoi epw,
i «[lpo BiMHy» Kapna ¢oH Knaysesiua, onybnikoBaHy y 19 cronitTi.
30aTHI OCAMHYTM CYTHICTb UMX KHUI 33aBOSKKM CBOEMY TUMY MUCIIEHHS,
IHTYITUBHO MEPEHOCSATb 3aCBOEHE HA «nosie 6UTBM» BUOOPUMX KaMNaHIN.

Y KOHTeKkcTi BubBOpiB cTpaTteris — 3agyM Ta CueHapii Ain ans
MaKCMManbHMUX [OCATHEHb 32 HASBHUX pecypciB.

[lpoBoanTM BMOOpPUY KaMnaHito 6e3 cTpaterii BCe 04HO WO byayBaTu
6e3 apxiTekTypHOro nnaHy. Pe3ynbtat 6yae oaHakosui: i 6yaieng,
| KAMMaHig 3aBansTbCs.

CTpaTeris 'pyHTYETbCA HA AHANI3i CTApPTOBOI CUTYaUil | 3 ypaxyBaHHSM
MOCTABNEHUX 3aBAAHb BWM3HAYAE LWAAXM [OCATHEHHSA Uuinen. SAkuwo
MaKCUManbHO CNPOCTUTM CyTb CTpaTerii, TO BOHA BIANOBIAAE Ha
3anuTaHHa: «[e mu 3apas? Yoro mMum xouyeMo [ocartm? Ak [ocsartu
MOCTaBNEHOI METU?»

Hanpuknag, meta npe3mpeHTcbkoi kamnaHii 2019 poky B YKpaiHi
Y pi3HMX KaHOMAATIB Byna TakmMx TUNIB:

1.MepemMort Ha Bubopax.

2. 3abe3neyntM MaMBOYTHIO MepemMory Ha MNapnaMeHTCbKUX
BMOOpPaX CBOEI MONITUYHOI CUAMU.

3. Biaibpati ronocu y iHWOro KaHauaara.

4. [lloTiwntn BnacHe ero (mig UeM NYHKT nignagawts 2/3
KaHAWOATIB Ha BULLY BMBOPHY nocagy B YKpaiHi).

Po3noynHatn BMbyaoByBaTK CTpaTerito HeobXigHO 3 aHani3y pecypcis.
TBepe3a ouiHKa CTapTOBOI CUTYyaLii € aHANOroM QyHOAMeHTY BYOUHKY -



6e3 afeKkBaTHOI OWIHKM TOYKM CTapTy YChilWHe CTpaTeryBaHHA
HEMOX/IMBE.

Lle He o03Haya€, WO MaNoOBIAOMI KaHAMOATM HE MAKTb LWAHC Ha
nepemory. MawoTb, 4OBEAEHO MONOAMM ry6EepHAaTOPOM CKPOMHOIO LWTATy
ApkaH3ac, sgkun 6yB 42-M npe3naeHToM AMepuku Ta 0OMpaBCS Ha Lo
nocagy Ha ABa TepMiHM nocnifb. (AKWo BM [OCI He 340raganucs npo
KOro naetbcs, MoHika JIeBiHCbKiI BaM nigkaxe).

Binomi cuTyauil, KON KaHAUMOATU 3 HU3bKMM PEUTMHIOM 33 BUCOKOI
BMi3HAaBaHOCTI BCe-Taku BuMOOploBanM nepemory. Hansgckpasiwni
NpuKNag — NepeMora Ha Apyrnx BMOOpax YMHHOro npesungeHta Pocii
bopuca €nbumHa y 1996 poui. LLle y noTOMy TOro X pOKYy PenTUHT
€nbumHa 6yB 3%, a BXe B 4epBHi BiH nepemir [eHHagis 3toraHoBa
I HabpaB 53%. OTke, HM3bKUMN PEUTUHI UYMHHOIO KaHAMOATA He
nepenoHa A4ns Toro, wob cnpobyeaty nepeMorTw.

Hasena ui npuknaam ang toro, Wwob HAaronoCUTU: CMAbHA peanicTMYHa
cTpaTeria 34aTHa A4OMNOMOITU BUrPaTH HaBiTb 33 BAXXKUX CTAPTOBMX YMOB.

Ane HaBiTb HaMKpawa cTpaTteria noTpebye agekBaTHOI peanisauil.
SIKUM 4MHOM nepekoHaTM BMOOpLIB 0OpaTM MEBHOro KaHAMAATA UM
napTito? BianoBiai Ha we 3anuMTaHHS | NpucesYeHa ua pobora.

Crpateris BW3HA4ya€e Ti paMKKW, B SKMX PO3BMBAETLCS KpeaTUBHE
GayeHHS KaMnaHii. | KoXXeH KpeaTUBHUI eNleMeHT Bif, CNOraHa A0 KHUIN,
Big 6inbopay 80 ¢dinbMy NOBUHEH NPOSBASTM CTPATerito i MOBHICTIO i
Bignosigatn. CaMe KpeaTMBHOMY iHCTpyMeHTapito, 6e3 gkoro cTpaTeria
MepTBa, a NepeMora HEMOXJ/IMBA, | MPUCBSYEHA LS KHUTA.

KoxkHa rnaBa [a€ yaBAEHHS NPO OOMH 3 IHCTPYMEHTIB, KM BapTo (a
GiNbLWICTb 3 HUX NPOCTO HEOOXiQHO) 3aCTOCOBYBATK Nif, Yac NPOBEAEHHS
nepensmMbopyoi KamnaHii.

KHura He po3paxoBaHa Ha LWBMAKE NPOYMTAHHSA. BOHa HaCTiNbKu
HacM4yeHa, WO BapTO pobUTU NepepBU MiX rnaBamu, abu nepeTpaBuTH
iHhopMauito. Ta noBHe 1i MPOYUTAHHA L[OMNOMOXEe CUCTEMATU3YBATU
3HAHHA — «NA3nuM» CKNAAYTbCS Y YITKY KApPTMHY BawuxX MaMBOYTHIX
nepemor.



YactuHa nepwa. HannakoHi4HiLwi
dopmu BNAUBY



1. Choranm

HagiiHui cnoci6 3Mycutn cnyxatu cebe -
Lle CKa3aTu barato B HebaraTboX C/IOBAX.

[Tep byacm,

asmop yHieepcasibHo20 C/108HUKA
¢paHuy3bKkoi mosu

[leBHO, BM 3Ha€Te cnoraH: «baHautam - TOpMu». Cnpobynte
NpuragaTti, KOMy BiH HANEXMUTb.

Mpuragann? Hi. Hi. Hi. BiH 3'9BMBCS We paHiwe, HiXX BU NOAYManu.

Lle 6yB 0oAMH 3i CNOraHiB NOAITUYHOI CWUAM, 9KOI HUHI BXE HE iCHYE.
Y 1998 poui (Hi, ue He oapyK: NOHAA ABa AECATUNITTS TOMY) «baHauTam
TIOpMU» BYB OOHMM 3i cnoraHiB «HapogHoro pyxy YkpaiHu». 3roaom
MOro BMKOPUCTOBYBaNM (Ta MpPOOOBXYKTb BWUKOPUCTOBYBATKU) Pi3HI
MNONITUYHI CUNN.

CnoraH - He VyHiBepcanbHMiM IHCTpyMeHT. (Ta xiba icHywOTb
Yy KOMYHIKauisix YyHiBepcanbHi IHCTpYMeHTM B3arani? 3anuTaHHA
putopnyHe). OTOX CnoraH MoOXe 3amactM B NaMaTb Ta [404adTH
NONYNSIPHOCTI  NONITUMYHIM  cuni um  nonituky. LUlonpasama, Take
TPANAsSIETbCS  PpigKo, ane rigHi npuknagu €. Yactiwe cnoranu
3a/IMWAKOTLCA HENOMIYeHUMMU, MOMPU BUTPAYEHiI HA IXHIO TPaHCAALiO
3HAYyHi KOWTKU. B piaKiCHMX BUMAAKaxX TPaANAsSeTbCs, WO CNOraH 34aTteH
3HULWMTHM HaABITb MEPBUHHUIA PEUTUHT. BCi npuknaau po3rnaHeMo gani.

A noku Tpoxm Teopii



CnoraH — KOpOTKa, MiCTKa, eMOLIMHO HacnyeHa dpasa, WO BUPAXKAE
CyTHicTb. [ani BAamcs [0 camouuTyBaHHs. Y KHu3i «Knag (ons)
KonupanTepa» 9 AeTanbHO aHasi3yl NOXOOXKEHHS Ta CYTHICTb C/IOraHiB.

AHrnincbke cnoBo slogan OCNIBHO NepekfiafaeTbCs SK «JIO3YHr» (Ta
noxoguTb Bi4 renbcbkoro sluagh-ghairm, wo o3Hayano «6onoBun
KAny»). KymenHo, LWo i «103yHr» NpUMLLOB TeX 3 iHWOoi MoBK. HiMeubke
Losung (Bia losen — po3nyckatu) — C/IOBO 3 JIEKCMKOHY BiMCbKOBUX, fIKe
OroNIOLYETLCA NO BiMCbKAx ANS NPOMYCKY Yepe3 OTOYEHHS.

CnoraH iHOAI MOSACHIOKTb BMKOPMUCTOBYKOUYM Lie OAHEe IHO3eMHe
cnoBo - «gae.i3». MpaHuy3bke devise (Big nat. Divisum, WO NoxoauTb
Big dividere, - OinnUTU, PO3PI3HATU) — «CTUCSIUIX BUCNIB, LLO NOMILLAETHCS
Ha repbax, opaeHax, mMedansix, npanopax, abo BUCIOBNEHUI SKOKCb
BiA,OMOI OCOOUCTICTION.

B yKpalHCbKiM MOBI TeX € CBiM aHANOr UbOro TepMiHA — «racso».
3ano3myeHe 3 MONbCbKOi hasto O3Haya€e «yMOBHe C/IOBO», «MAPOJb».
Otox konn Mu rosopumo: «Cnaesa YkpaiHil», «lepossim cnasal», — TO
0bMiHEMOCA racnamu. ABo e MOXHA CKa3aTH, WO HA3MBAEMO NapOosib
Ta BIArYK.

Y Cy4yaCcHOMY 3HAYeHHI 9K TePMiH, WO HaNeXuTb 00 peksiaMu, slogan
Bnepue 6y yxutnin y 1880 poui.

CnoraH BWMHMK HA CTUKY racen, [AeBi3iB, adopu3MiB | ra3eTHUX
3aro/ioBKiB.

«[pegkn»  HUHIWHIX CNOraHiB 39BMAMCA  HABITb He  CTONITTH,
a TUCAYONITTS TOMY.

Kutancbka iMnepis BigoMa 3 TPeTboro TUCAYONMITTS OO0 Hawol epw.
Bctynatoun Ha npecton, iMnepatopu Kwutawo Bubupanu pesisn CBOro
npasniHHa. Hanpuknag - «llacta i npougitaHHa». Ha BiaMiHy Big
[eBi3iB-naponiB-racen iHWWX UMBINi3auin AOXPUCTUSHCbKOI 006u, MU
3HaeEMo npo ue, 60 pesi3 iMnepatopa kapbyBaBcs Ha MOHeTax. He
TiIbKKM CTAapOAaBHi, ane 1 6inbl Ni3Hi aHanorun, MM, HamyacTiwe, 3HAEMO
TiIbKM 3aBASKM BMNAAKOBOCTI. Tak, AeBi3 «OaunH 3a BCiX, | BCi 32 04HOro»
[ioMa 3ano3mums y LBenuapcbkoi pecnybniku i npunucas Moro
MywkeTepam. Likaeo, wo pgesi3 Non solus («He camoTHi») Hanexas



BuaaBHu4yomy pomy Enbzesipie (XVI-XVIlI ctonitta). CborogHi moro
aHanor «Tu He OgMH» — aKTyanbHUWN Ons TenekaHany «1+1».

[Mepwwnin y CBITI XXypHan oas WKUPoKoro Kona ymtadie The Gentleman’s
Magazine (3acHoBaHui y 1713 poui) niakpecnns pi3HOMIAHOBICTb CBOIX
MaTtepianis gesizoM E pluribus unum - «€EAWMHMIA Yy PiISHOMAHITHOCTI».
Hapani uel no3yHr BMKOPUCTOBYBANW [OepXaBu, WO OTpMManu
He3anexHicTb: IHooHe3iqa, KeHiq, AManka. (Takmin eBi3 LiJIKoM Niginwos
6u 1 YKpaini. AKWwo B/ Npo ue 3aayMaetecs, TO 3p0O3yMieTe, HACKIIbKM

Hawe PpIi3HOMAHITTA ICTOPUYHO He VYHIKaNnbHEe | He Mae CTaTu
nepewkono ans po3BUTKY. HaBmaku, pi3HOMAHITTS — HEMMOBIpHWUM
pecypc!).

CnogaiBatocs, ui npuknagu [OMNOMOMM BaM 3pPO3YMITU, WO CUJbHI
[eBi3K, O3YHIM Ta iX «HALLAAKU» CNOTAHU — Lie, 38 BU3HAYeHHAM AHppe
Kupa, «byob-sika KOpoTKa (opMmyna, WO Jerko 3anamMaToBYETbCS Ta
BPaXa€ Hally CBIAOMICTb».

Sickpasi racna, gki Manu NONITUYHY METY, TaKOX BMHUKIN LUE
Yy AABHMHY — B KpaiHAaX NepBMHHOI AEMOKpPaTIl.

B cycninbHo-nonituyHomy xutti CrapopasHboi [peuii Ta Pumy (B
poboti HapoaHux 360pie Ta CeHaTy) B nepeasubopuii 60poTbbi BXe
BMKOPUCTOBYBANIUCA NONITUYHI racna. Mhawartai CrapopasHbol [peuii Ta
PuMmy cnosiwanu rpoMagsH Ha BYAMUSX NPO CNpaBu AepXaBu, Npo
MOYATOK BOEH, 3aKNMKanu fOOPOBONLLIB B apMito.

Ha cTiHi B [ToMnesax BMSBAEHI HANMWUCK, SKi 3aKNMKAKOTb FOI0CYBATH 3a
ceHaTtopa Mapka lybnis — 3a cBig4eHHAM aBTOpa HAaNUCy — NOPSAHY Ta
MOBAXHY JIIOAUHY.

Bu, 1MoBipHO, namdtaete d¢pa3sy: «KapdareH Mae 6yTm
3pynHoBaHui!» — Carthago delenda est. Xoya noHATTS He MaeTe, XTO
Takun puMcbkni ceHatop KatoH Crapwwuii. 3a csigyeHHsiM [lnyTapxa,
came BiH Oyab-SIKMM CBiM BUCTYN 3aKiH4YyBaB UMMM cnoBaMu. To 6yno
Yy 4Yacu [OOBroTpMBANOro npoTucTtosiHHg PuMy i KapdareHy. 3rogom
KapdareH Taku 6yB He Tiibku 3axonneHui PMMoOM, ane 1 3pyMHOBaHWM
BIWEHT. foai M wykaTn 6inbll CUABHWIA NPUKNAL BAANIOIO Mecemxy,
SIKMM — 3aBASKM OOCTATHIM KiNbKOCTI NOBTOPIB — CTaB akcioMmoto ans LIA.



Hapani nonitMyHMi HanpsiM  CNOraHiB He poO3BMBAaBCA aX [Ao
XX cronitta. AmKe nNONiTUYHI  CcnoraHn nependayvatoTb  MOAITUYHY
KOHKYPEHLi0, @ BOHA XapaKTepHa nuwe anga gemokpatii. Tox nuwe
OKpeMi NONiTUYHI CNoraHM BUKOPUCTOBYBANIUCA B CepefHi BiKM Ta
OIMWAM 00 Haworo 4acy. Ane BOHM OynM BMHATKOM, iX MOXHaA
nepepaxyBaTi Ha nanbusgx. HaMBigoMIWKMM NONITUYHUM FaCNIOM NOYATKY
HoBoro yacy crano racno «Meta BunpaBaoBye 3acobu», chopMynboBaHe
iITanincekum mmucnuntenem Hikkono Makiasenni 'y 16 ctonitTi.

3HayHo BinbLle racen 3anMwuna Ham Hoga ictopis.

e «(CBobopa, piBHiCTb, OpaTepcTBO» - racno QpaHuUy3bKOi
pesontouii (1789 pik).

e «3a Bepy, Laps n OteuvectBo!» — racno apMii PocincbKoi
iMnepii yacie [epwoi CBITOBOI BilHMW.

e «[lponetapi BCix KpaiH, eaHanTecs!» — 3aBepweHHs MaHidecTy
KOMYyHicTMYHOi napTii K. Mapkca i @. EHrenbca, wo crano
LUMPOKOBXUBAHMM FAC/IOM.

HaBeay we pgekinbka npuknagis. He BCi BOHM BigOMi y Hac - ane
MUOOKO YKOPIHEHI Yy BNACHMUX HAUiMN.

e «Konu MU €QMHI, MM HENEPEMOXHI» — AeBi3 NiBUX cun 'y Yuni.

° [MonbCbke  HaUiOHaNbHO-BM3BOJIbHE  MOBCTAHHA  Nif,
kepiHnuteoM T. KocTiowka npoxoauno nig racnom: «Lenacup,
efHacCLb, He3anexHacub» (HaM 3 BaMW Nepeknas He noTpibHuUM,
aXe TnMOoNbCbKa 3HAa4YHO OaMX4ya A0 YKPAIHCbKOI MOBM, HiX
POCIACbKA).

Ictopia CPCP Tak camMo 3anuwmnna HM3KY NaMaTHUX racen:

e «Bcg Bnactb CoBetam!».

e «[lapTna — yMm, 4yeCTb U COBeCTb Hawen 3rnoxu!» (B. JleHiH).
® «YUnTbCH, YUUTbCS, yunUTbCA» (B. JleHiH).

e «Kaapbl pewatot Bcex» (M. CraniH).



e «Bce ons dpoHTa, BCe ans nobenbl!»

e «CMepTb QALIMCTCKUM OKKYMNaHTaMm!»

o «[latunetky — B yeTbipe rogal»

e «[1naHbl NApTMM — NNaHbl Hapoaa!»

e «[lorHaTb U neperHatb AMepuky» (M. XpyLLOB).
e «Mwup, Tpya, Mam».

(Cnncok B3aTO 3 «Bikineaii» i nepeBipeHO Ha 3HAHHA cepepn OecaTKiB
«poXXaéHHbIX B CoBeTckoM Cotoze).

[licna nNoOBEepHEHHS Ha MNOCTPAASAHCbKUM NPOCTIp AEMOKPaTUYHUX
BMboOpiB 3aBunacs HeobXigHICTb BMKOPUCTAHHS C/IOraHiB.
[Nepensubopya, 9K i Oyab-ika iHWA, KOHKYpeHuis notpebye MicTkoro
BMPAXEHHS CEHCIB, SIKi 4OMOMaralTb BULINATUCS NOMIX KOHKYPEHTIB.

CnoraHn  gns MNONITMYHUX  KAMMNAHIM  CTBOPHOKOTBCA 338 TUMM
NPUHUMMNAMM Ta MalTb aHANOrYHi 3aBOAHHS, WO M 6i3HeC-CnoraHu.
3arnnbnioBatmucs y Oi3HeC-HanpsaM HEMa€E BeNMKOro ceHcy. Ane 3aang
GinbWw WKWPOKOro norngay Ha NUTaHHA, 3ragaemMo nuwe 10 HanbinbL
BOANMX MPUKNAAIB, AKi 3p0OUAN BENUKMIM BHECOK Y NMPOCYBAHHSI CBOIX
bpeHais:

e A diamond is forever («[liaMaHTu Ha3aexau», De Beers).

e Regardez-moi dans les yeux («[loauBmnCb MeHi y BiYi, 9 CKa3ana
y Bivi!», Wonderbra).

e Impossible is nothing («kHemoxnuse - moxnuee», Adidas).

e Because you're worth it («<Bu uboro sapri», LOreale).

e Good to the last drop («Xopow [0 nocnegHen Kanam»,
Maxwell House).

e Melts in Your Mouth, Not in Your Hands («TaHe B poTi, a He
B pykax», M&M’s).

e |t Gives You Wiiings («Red Bull Hapgae Kpnna»)

® | Ha JOBEpLEHHS — TPU C/I0raHK, 9Ki He NPOCTO 3anam’aTanmncy,
ane nm [ony4ymnucs A0 CBITOBUX MEHTANIbHUX 3MiH:

e Think different («lyman iHakwe», Apple).



e Just do it («[TpocTto gmin!», Nike).
e Connecting people («€aHae nogen», Nokia).

«[1paBuna» CTBOPEHHSA C/IOraHIB — €OMHI ANS BCiX TMMIB 3aBAAHb: UM
TO MWAETbCS MNP0 MApPKETMHrOBE TMPOCYBAHHSA, UM NPO  COLianbHy
LiSNbHICTb, YM MPO NOJITHKY.

S1 B3sna CNOBO B Nlanky TOMY, WO CTBOPEHHS TiAHOrO CNoraHa - ue
TBOPYICTb. TOX YITKMX MpaBWMA Ha KWTANT IHCTPYKUiT 3  KMOro
KOHCTPYIOBAHHSA He iCHYE. Ane € pag 3actepexeHb A0 QOPMYNOBAHHS
ciorasa.

Omxe: wo Tpeba namMaTaTn, CTBOPHOKOYUN COraH?

Mo-nepuwe, BaxxanBa AOBXMHA C/10raHa: Bif ABOX A0 NATU ChiB

Lle 3ymoBneHO @i3ionoriyHMMm BAACTUBOCTAMU CNPUAHATTS JIKOAUHMU:
[OBWY ¢Gpa3y CepefHbOCTaTUCTMYHA NIIOAMHA  MNPOCTO  He3[aTHA
3anamMaTaT 6e3 3ayyyBaHHS.

Hanpuknag, Xak Cerena Aasiyi npueBoguB Ao Bnagu @paHcya
MiTTepaHa Ta MA€ Ha paxyHKy 8 ycnilWHWUX KaMmnaHin Ta 7 obpaHux
npe3naeHTie. Onga MitTepaHa BiH o06paB TouHuM cnoraH «CnokinHa
cuna». [o pedyi, NOTIM BiH XaniBcs, WO uen cnoraH 6e3 [o3Bony
BMKOpUCTanu nonsku ang Jlexa BaneHcn. MabyTb, HAMA0BLWKMIA YCNILLHWRA
cnoraH - ¢pasa, 9Ky ckasas byw-crapwui: Read my lips, no new taxes
(«4uTanTe no rybax: HOBUX NoAaTKiB He Byaey).

Mo-apyre, cnoraH NOBUHEH BiAOOpPaXKaTU CYTHICTb TOrO, WO NPONOHYE
noniTMyHa cuna abo nigep

e «Mup xaTam - BiMHa nanauam!» (ogHe 3 racen dpaHLy3bKOi

Byp>Kya3HOi peBontoLil XVIII CTONITTS, ake 3ro4oMm
BMKOPMCTOBYBANIM HACTYMHI MOKONIHHA PEBOMIOLLIOHEPIB B IHLWMUX
KpaiHax).

o «Mabpukn - pobounM. 3emns — cengHam» (ogHe 3 racen
>XosTHeBoI peontouii B Pocii).



e Wir schaffen das - «Mu Bnopaemocs 3 umum!» (cnoraH Mepkenb
Npo Te, WO pobUTM 3 BiXKEHUSAMM, MOYaNU BXMBATU MINbUOHIB
HiIMeUbKMX rPOMaAsH).

Mo-TpeTe, cnoraH Mae 6yT eMOLIMHO HACMYEHUM

Yn He HaMoYEeBMOHIWKUM NPUKNALOM €MOUIMHOIO 3aK/AUKY € C/IOFaHM
Npe3naeHTCbKol KaMnaHii y Pocii y 1996 poui. «Bbibupan cepauem!» Ta
«lfonocyn unu npourpaelb!» 6ynu cepen TUX IHCTPYMEHTIB, SIKi NpuBenu
bopuca €nbunHa Big 6% NiATPUMKKM 00 Nepemoru.

PekopacmeH emouinHocti — Bonogumup XupuHOBCbKUIA. BucCOkuUi
rpagyc Moro BMCNOBIB — OAHA 3 NPUYMH MOr0 MONITUYHOIO OOBroAiTTA.
CnoraH moro npe3maeHTcbkoi kamnaHii 1991 poky «4 nogHumy Poccuto
C KoneH!» icHye 1 goci. B Pocii — ak cumBon, B YKpaiHi — 9K MeM.

Y KHu3i «Bubopumnin wrab: kaMnaHii n'atu ceitoBux nigepis» CreHni
[pinb6epr 30kpema nucas npo Bubopu HenbcoHa MaHgenu: «lacno ,Hac
HacTaB” 6yno ayxe nonynspHum cepep aktueictie AHK (AdpukaHcbkoro
HaLLiOHaNbHOro KOHrpecy). Moro ckaHayBanu, BOHO OAHAKOBO 3BY4ano
MOBO 3y/y | KOCA, BOHO OXMBASINO MITUHIU.

MoniTkoHcynbTaHT binna KniHToHa, ToHi bnepa, HenbcoHa MaHaenu -
[piHGepr nobpe 3HAa€ 3 BNACHOro OOCBIAY CMNy Ta 6e3CMnAns CNOraHie:
«Konu niapHMKM NpuayMyloTb Hisike racno, ue nepeTBoprOE MONITUKY Ha
6aHanbHiICTb. Ane KOAM racio TOYHO BiANOBIAAE MOMEHTY, BOHO MOXe
HagaTn BUbopam 3MicCTy».

[1po Te, K CTBOPHOBATM TaKi CZIOFAHU, MU NOrOBOPMMO Aani

Ina Tnx, XTO UiKaBUTbCA [OpPOOKOM nonepegHix enox, MOoxy
MOpeKoMeHAyBaTH A0CNIIKEHHS icTopmKa PoHa Dauve «BenunyHi cnoraxu:
YUTAKUM MK PSAKIB Kpawmx MOMAITUYHMX PUM | OeBi3iB AMepuKu»
(Great Slogans: Reading Between the Lines of America’s Best Political
Rhymes and Mottos).

IcTopia niaTBepaXye: nNpu  MNOCTIMHOMY MOBTOPEHHI  NPaBUAbHO
niaibpaHi cnoBa 34aTHI peanbHO BMJIMHYTM HAa pe3ynbTaTn BUOOPIB.



Cenai Mawnsensb, aBTop KHurK «lapTii Ta Bubopu B AMepuui» (Parties
and Elections in America), Bia3Hayae, Wo B Cy4yacHin BubopUin kaMnaHii
ICHYIOTb A,Ba MOHSTTS — «NOCAAHHSA» NOAITMKA, TOGTO Habip MOro No3umuin
3 HApIKHWUX MWUTaHb, | CNIOraH, SIKUMA HEe MOBTOPKE «MOCMAHHS», NpoTe
[O3BOJIIE MNOSCHUTM OesKi MOro acnekTu WUpoKin nybniui. YcniwHi
CNOraHu 34aTHi CPOPMYNOBATH Ti AYMKMU, Ki NOAINSE BINbLWICTb XUTENIB
KpaiHW, i AatM iM HaTAK Ha Te, B AKOMY HanpsMi MOBMHHA pyxaTucs
AepXaBa.

BinoMui aMepUKAHCbKMA MOMITUYHMIK XypHanicT Binbam Cedanp
y KHu3i «[lonitnunmii  CnoBHuk»  (Safire’s  Political Dictionary)
ChOpMYNIOBaB 3aKOH BUIOTOBJIEHHA SKICHUX MOMITUYHUX CNOraHiIB:
«Xopolwi CnoraHM MawTb puUTM, puMmy abo anitepauito. Y BeAUKMX
C/IOFAHIB pUMK, pUTMY | aniTepauii Moxe M He OYTM, OOHAK BOHM
3a4inalTb MKMOMHM AOACLKOI NamMaTi abo IHCNIpYTb Kpawi SKOCTi
NOACHKOI HATypu».

Cedanip HapaxyBaB 14  OCHOBHMX  TMMIB  C/NOraHie,  $Ki
BMKOpPMCTOBYBaNnca nig 4vac Bubopumx kamnaHin B CLUA. Cnoranu
06iuanm, nonepemkanu, 3aKAMKanuM A0 3MiH, AeKNapyBain FOTOBHICTb
3yCTpiTMCS  BiY-HA-BiY4 3 Hebe3nekow, puMyBanu, CUMBOMI3YyBanu,
HaTaKanu, 3anuMTyBanu, 3aKAMKanAM OO PO3yMy, a iHoAai Oynn npocTo
6e3rny3guMm (9K npuknag octaHHboro Cedanp HaBoOAMTbL C/IOraH
BMbopuoi kamnaHii Piyapaa HikcoHa: «Hikcon €gmHuin» — Nixon’s the
One).

1 K nomingt  NOMiTMYHI  cnoraHn Ha Tpwu  Tunu: 1)  piesi;
2) HeeeKTUBHI; 3) Hebe3neyHi

HieBi — Ti, WO gonomarawTb KAHAMAATY 9K MIHIMYM 3anamMaTaTucs, aK
MakCMMyM - nepeMortu. HeedekTMBHI - nNpOCTO 3aAMLWIAKOTLCS
HenoMiyeHMMK. HebesneuHi — 34aTHI 3aWKOANTU KaHAMAOATY.

Tak, cnoraH MoXxe CNpUUYUHUTYK WKOoAY.

BupasHuin npuknah OCTaHHbOrO HanexuTtb Ao Hosoi ictopii CLUA.
Y 1932 poui unHHui rnasa CLLUA Tepbept lysep (Herbert Hoover) mwos
Ha Bubopu i3 racnoMm «byab B 6Ge3neui 3 [ysepom» - Be Safe With



Hoover. Llei cnoraH BuSBMBCS HEMMOBIPHO HeBOanuM: [yBepa BBaXanu
OOHMM 3 BMHYBaTLiB Oe3npeueneHTHOI eKOHOMIYHOI Kpu3u B icTopii
CLIA - Benukoi penpecii, ska B MOMeHT BuOOpiB Oyna B caMoMmy
po3nani. Bubopui cnpMnHanmM Takuim CAOraH Sk rym Hag CBOIM NOYYTTSM
6e33axXMCHOCTI.

B yKpaiHCbKi MONITULI € TAaKOX XpeCcToOMaTiMHI NpMKNagu HeBaanuXx
cnoraHis. [aptia AHaTonia [puueHko «lpoMagsHCbKa MO3UUiS» Ha
MapnamMeHTCbKMX BMOOpax BCH KpaiHy 3akneina 6opgamum 3i cNoraHom
«Mu Bac He 3pagunu» - | nporpana. YnM Takun HebesneyHwui uen
cnoraH? Y ToM 4ac cepen nwogen, ski niatpuManu «lloMapaHyeBui
ManaaH», MaHyBanuM HACTpoi po3vapyBaHHs. «HweHko (i Ko) Hac
3pagunu», — ropopunun nwgu. Npomax cnoraHa «fpoMaacbkol no3uuii»
noaginHmn. MNo-nepwe, y BnbopuiB npeTteHsin o [puueHka He 6yno. lNo-
Apyre, HaBiTb SKLWO MOro 6 3BMHYBayyBanau y 3pagi, NpsaMe 3anepevyeHHs
Avie  wkoguTb, a He Bunpasgosye. UWlo Bigbynoca? Lnaxom
3anepeyeHHs [puMueHKO nepeTsarHyB Ha cebe 3BMHYBavyeHHS Yy 3pagi
cnoraHoM «Mwu Bac He 3pagunu» (MMOBIPHO, rope-aBTOPM HaMaraamucs
BMCNOBUTU CMMUCA. 3paguan BaCc He MW, a IHWi cuan. HatoMictb
NOTpanuan y Nactky HefoBipw).

Ha napnameHTtcbkmnx Bubopax 2006 poky cnoraH «Hawoi YkpaiHu»
«He 3pagb ManpaH» Buknukae bypto obypeHHs. Apxke came HuweHka
3BMHYBa4yyBanM y TOMY, WO BiH 3paguB igeanu MangaHy, a WMOro
MoNiTCMNA HacMinunaca BUCYBaTK LI 3BMHYBayeHHs nwogsaM. BoaHouac
HOnig TMMoOLEHKO BXe YyTAMBO BMKOPUCTANa po34apyBaHHSA NOAEN, i Ti
napTis nepemarana nig, racnom, wo crano kpunatuMm: «CnpaBegamBicTb €,
3a Hei BapTo 6opoTmca».

LlikaBo, WO TpannqaTbCsd BMMALKM, KOAM  CNpPaLbOBYHTb He
3aTBEPOXKEHI CNOraHu, a BMCOBM, $Ki MNOTIM HabyBalTb 3HAYEHHS
cnoraHie. Tak Tpanunocs 3 «Yutante no rybax...» bywa-crapworo. Tak
ctanocs i 3 TUM, XTO Woro nepeMir. KOHKYpeHTOM nonynsipHOro
npe3naeHTa [xopoxa bywa 6ys manosigomuit gemokpat binn KniHToH.
Byl MaB BMCOKMI1 PENTUHT, 30KpeMa 3aBAsKM nepemosi B Ipaky. Moro



KOHKYpPEHT OyayBaB KaMMaHil0 Ha TOMY, WO, NOMPU 30BHILHbOMOMITUYHI
nepemMoru, eKOHOMIKa CTarHye.

Toai ycnix ManoBigoMoMy AeMoKpaTy npuHecna @gpasa, aBTOpOM KOl
BBaXKaeTbcqa nonittexHonor [bkemmc Kapsinn  (James  Carville).
BBaXkaeTbCq, WO caMe BiH noBicMB Yy wWTabi KniHTOHA MCTKMU
3 OCHOBHWMMM CEHCaMW, NPO GKi Manu MNaMaTaTM NpauiBHUMKKM LWTAOY.
Cepen Hux 6yB Hanuc: It's the economy, stupid («LUe - ekoHOMiIKa,
LYPHUKY!»).

3aBOsSiKM penopTepaM, aKi BigBigyBanu wrab KniHTtoHa, ppasa «Le -
€KOHOMiKa,  OypHMKy!»  CTana  KpuMnatow i HMHI  LIMPOKO
BMKOPUCTOBYETbCS | NepedpasoBYETbCS, XO4va HIKOAM  OQiLiAHUM
CNoraHoM KaMmnaHii  KniHToHa He BM3HaBanacq. 3a pesynbraTaMu
Bnbopis 1992 poky HIKOMY HeBigOMWK MONOAWMM KAaHAWMOAT PO3rpoOMMUB
nonynapHoro npesugeHTa. | B 1993 poui AMepuKaHCbKo Acouiali€to
MonitnuHmx  KoHcynbtaHTiB  (American  Association of  Political
Consultants) BuHaxigHuK dpasm It's the economy, stupid 6yB BU3HaHWI
MNONITTEXHOMIOrOM POKY.

Haspsag un Hac Bpa3aTb cnoraHu BMbopyoi kamnaHii bapaka O6amu.
Vote for change!, Change We (Can Believe In - «lonocyi 3a 3MiHu!»,
«3MiHuU, B 9Ki MU BipuMO». Ane yaBuTb coOi, WO BN — appoamMepurKaHeLb,
I nepwun B ictopii LUTaTiB TeMHOWKIpUIA KaHOMAAT 3BEPTAETLCA A0 Bac:
Yes, we can! - «Tak, Mu 3Mmoxemo!» fAKy 6ypto eMoUih ue BUKAnYe
B Aywi? Taky X, 9k npocte racno «HuweHko - Tak!» BMKAMKano
y npnbivHumkiB NomapaHyeBoi pesontouii y 2004 poui.

3 obpaHHamM O6amMu noBa3aHUM | NpUKNag CTUXIMHOMO BUMHWUKHEHHS
cnoraHa. Y ciyHi 2009 poky y pgHi Woro iHaBrypauii nonynsipHoOCTI
Habpano racno White house black - «[Todapbyemo 6inui giMm yopHuM!»,
fiKke ApyKyBanu Ha pyTbonkax.

Make America Great Again - «3pobuMoO AMepuKy 3HOBY BENMKOKOY:
racno, WO BUKOpuUcTOBYBanocb J[JloHanbaoM TpaMnomM y  Horo
npe3naeHTCbkin  kamnaHii 2016 poky. Ane Bnepwe BOHO 6yno
BMKOpUCTaHe y nepeasubopuin 60poTbbi PoHanbaa PeriraHa B 1980

pou,i.



LlikaBo, wWo y po3nan kamnaHii TpamMna HOBOOOpaHWI Npe3naeHT
@paHuii EMMaHyenb MakpoH Tak BignoBiB y TBiTTepi Ha racno Tpamna
npo Benny Amepukun: Make our planet great again - «3pobumo Hawy
NAAHETY 3HOBY BeNNKOW». Lle racno MeHW Hix 33 24 roanHu peTBiTHYNM
noHag 140 Tucsu pasiB KOpUCTyBayi couianbHMX Mepex. | uen BucniB
BiApa3y No3uuitoBaB MOOAOrO npesngeHTa @paHuii 9k aHTu-Tpamna.

«HoBui kypc» HOnii TMMOLIEHKO — Le He C/I0raH, a Ha3Ba Nporpamu.
3ragyto MOro TyT, TOMY WO Le TaKOX BUKOPUCTAHHS 4yOl Ha3eu. New
Deal - Ha3Ba eKOHOMiYyHOi nonitkn @paHkniHa [HenaHo Py3eenbta
33419 Buxoay 3 Benukoi genpecii (3 1933 poky). TUMOLIEHKO He NpoCTo
BMKOpPMUCTana BigOMY Ha3BY, a 3pobumna ue HaBMUCHO, SIK anto3ito, 3a4n4
acoujiauii 3 Pyssenstom.

OaunH 3i cnoraHie lNetpa lNopoweHka «leTb Big MoCckBU» B OCBIYEHOI
ayomMTopii acouitoeTbca 3 Mukonow XBMALOBUMM — 3 MOFO 3aKAMKOM:
«leTb Bia Mockeu! Janow €spony!».

bazosuin cnoran 2018 poky leTtpa lNopoweHka «Apmia! Moga! Bipal»
Ma€ LUiKaBe | Heo4yeBMAHE KOpPiHHA. 3 ogHOro 60Ky — HaMBIAOMIlIMMA
€EBPONENCbKMI BUCNIB, OCHOBAHMM Ha nepepaxyBaHHi TPbOX MOHSTL:
Veni, vidi, vici - «[llpuniwos, nobauus, nepemir» (y nepeknagi
3 JIJATUHCBKOI). 3 THWOro — paasHCbKU «Mup, Tpya, Man».

A ot oamH 3i cnoraHiB 2018 poKy «YKpaiHCbKa MOBa, KiHO, MiCHS»
«HapogHoro ¢poHTy» ApceHia fueHioka € NpAMMM HACNiAYBaHHSAM-
BIAMOBIAAI HA MeceaXX npe3naeHTa.

LlikaBMM ONn9 Hac € i AOCBIA HANMBAMXKUMX CYCiAiB.

Y 1995 poui umMHHUMI npe3unpeHT [lonbwi 6anoTyBaBCsS Ha ApYyrun
TepMiH 3i cnoraHoM «KaHaupatiB 6arato - Jlex BaneHca ogmH».

CnoraH  OnekcaHgpa JlykaweHka (2010 poky) ponomaras
neritTumisyBatm Moro 6e3anbTepHaTMBHICTL: «Pa3zoM Mu — binopycb!»,
«binopycb — KpaiHa, B SKi XO4ETbCS XUTK!»

LlikaBo, uM namaTaEete BMU, 3 SKMMW CNOFAHAMM MLIOB HA KOXHY
3 4OTUPLOX CBOIX nepeaBubopunx kamnaHin [yTiH? Hi? 4 Tex He
namarato. Xiba wo y 2010 poui i Hagani 1oro nepeasrMbopUYMM I03YHIOM
6ys «CunbHM npe3naeHT - cunbHas Poccua». Tpoxu  paHiwe



3 aHanoriyHum 6anotysascq... Ceprin Tirinko: «CuAbHUI Npe3naeHT -
CUbHA KpaiHay. [oTiM, wonpasaa, 39CyBanocs, Wo neploaxepeno e
CTapiwe: 3HaMWoOBCA nnakat bopuca €nbumHa 1993 poky 3 TakuM xe
nocunoM.  Tirinko  po3rpoMHO  nporpas, [lyTiH -  Burpas.
[Nepedpaszosytoum bywa-tata: «YuTtamte no moix rybax: B Pocii cnpaBa
He y CIoraHax».

«Bubopui» TexHonorii MyTiHa ayxe Wikasi Ta NOTpebyoTb AeTanbHOro
LOCNIIKEHHS — ane BOHM 3HAaxXo4ATbCS 3@ paMKaMM HAWOI TeMwu,
OCKINlbKM MM 30CepemkeHi Ha oOpradizauii BMOOpYMX KaMMaHin
Yy €MOKPATUYHUX CYCNiNbCTBAX.

ToXX noBepHEMOCS A0 CNOraHiB-103yHriB-racen

Ocob6nnBO HaAronoWy Ha TOMY, WO KpeaTUB Ma€ YiTKO BUCIOBKOBATH
CYTHICTb CTpaTeriyHoro 3agymy. NpuMaymMyBaHHS ClOraHa — Le He NpocTo
(GOpMYNIOBaHHA ACKpaBOro Buciosy. B mepwy uyepry, ue - eMOLINHUNA
MposB rOMIOBHMX MecemXiB Kamnadii. Crparterigs Ma€ BiAnoBiAaTM Ha
3anNUTaHHS: Npo WO nosigomMnstTM BubopusM? A cnoraH BignoBigae
3aBAAHHIO: K Ue cKasatu? T06TOo, SKMMM CnoBamu CHOPMYNOBATH
Mecenx?

[loBTOpIOCA: C/NOraH — eMOUIMHMMA BMPA3 MNEBHMX CEHCIB. Ha >ansb,
YMMANO MONITUYHMX KAaMMNaHIN NigMIHSOTb CEHC HabopoM Be3CcncTeMHMX
racen. | ue - ogHa 3 NPUYUMH iXHIX NPOBaniB.

A SKLWO KaHAMAATM MapriHafibHi — HIKOMY He BiAOMI i iXHE 3aBAAHHS
He NnepeMorTH, a «3acBiTUTUCA»? Y TakOMy pasi MOXHa BOATUCS 00
PUMYBAHHS Ta enaTaxy.

«Hactoawmn benopyc - 310 pameep [Huma Ycc!» [Omutpo Y,
HaMaraecs 3ibpatv nignucu [N BUCYBAHHS CBOEI  KaHAMAATYPM
y nNpe3naeHTu. 3aBAaHHA LbOro CnoraHa, wob npissuiLe 3anamatanocs
(i BCE).

«Epoc i cBoboga» — cnoraH KaHaMaaTa y npesuaeHTn perioHy Jlauio
(ITanisg) TiHTo bpacca — noctaHoBHUKA cOPT-NOopHOGINbMIB. UM cnpasai
BMPOOHUK MOPHYXM NAaHyBaB NepemMortu?



Lle He o03Hauyae€, WO enatax — BOPOr MONITUYHMX nNepemor. Taki
nonitukn, sk Oner Jlawko B YKpaiHi Ta Bonogummp XXnpUHOBCbKUM
y Pocil poBoaaTh, WO enaTaXHiCTb, SAKWO BOHA CNpaBAi NpUTAaMaHHA
nigepy, Moxe OyTM CMIbHOK MO3MUIEW Yy MapriHani3oBaHOMY
CYCMiNbCTBI.

o ¢eHoMeHy JXMPUHOBCBKOrMO $K Npuknagy GeHOMEHaNbHOro
MNONITUYHOrO AOBrofiTTA Ha 6asi nonyniaMy Mmu Byaemo Lie 3BepTaTUcs.
A NOKM WO - KiNbka BapiaHTiB MOro 6e3yMOBHO €MOLIMHO CUIbHUX
C/IOraHiB:

e «Tonbko JIAMNP. nu Tepnn ganblue».

e «Tonbko JIAMNP BepHET MOCKBY MOCKBUYAMY.

(losyHrn naptii XvpuHoscbkoro Ha Bubopax B Mocaymy 2009
pPOKY).

e «[1pueny, yBmxy, nocaxy»

(llosyHr Big nepwoi ocobu naptii JIAMNP Ha perioHanbHUX
Bnbopax 2010 poky).

Bunagkn Bonogmumupa XupuHoscbkoro (y Pocii) abo Onera Jlswka (B
YKpaiHi) — yHikanbHi. BOHWM HACTINbKM SICKPAaBO BUSBAEHI «MONITUYHI
TBAPUHM™», WO BOANI CNOFAHWU — pe3ynbTaT IXHbOT 0COBUCTOT IHTYILT.

LlikaBo, WO Yy CBOiN CNOraHOTBOPYOCTI JISWKO O4HAKOBO YYTAMBUM SIK
[0 MOXNMBOCTEM €MOLIMHOI MNpoBOKauWil, Tak | 40 couionorii.
Hanpuknag, nig 4ac nosadveproBux Bubopis y XoBTHI 2014 poky
«PapukanbHa naptia Onera Jlawka» Habpana mMaixke 7,5% ronociB -
Binbwe HixX «baTbkiBlwmHa» (5,7 %).

3 Toro nepioay 3anaMaTanuca ABa cnoraHu. [epwmin — 6esnporpawHo
emouinHui: «lyTiH Xyinno — nepemoxe fobpox». [lpyrui — MakCMManbHO
CTPMMaHUI. K 6e340raHHa «noniTMYHA TBapWMHa» MOMITMK BOBMB, LLO
YKpaiHUi BMCTYNalTb NPOTM NPoAaXy 3emii HaBiTb Ginble, HiX y 90-x
pokax. Hasitb y 2018 poui, 3a aeskmumu gocnigxeHHamu, 70% onnutaHmnx
BMC/IOBNIOBANINCSA  MPOTU  MPOAAXY 3eMeflb  CiIbCbKOroCcnogapcbkoro
Npu3HayeHHs. Tox CTpuMaHui 3a ¢GopMoK croraH «3abopoHMMO



NpogaXx 3emni» He TiNbkKM NOTpanase y came cepue 94epHoro
enekTopaty PagukanbHOi naptii, @ n OyB 34aTeH 30iNblUKUTU PEUTUHT
Jlawka.

Xouya nonitmka - TepuTopis rinepbonizoBaHMx 06ILUSHOK, Ta BapTo
3HaTU Mipy. Hanpuknaa, MmeTadopa «21 KBiTHA — KiHeLb enoxu 6igHoCTi»
(MWnoca nNpo AeHb ron0CYyBaHHS Ha npe3uaeHTCbkux Bubopax 2019
POKY) nepeciyHMMM BMOOPLSAMM CNPUMMAETLCS MPAMONIHIMHO — §K
ob6iugHKka 0obpobyty. ToMy po34yapyBaHHS Yy 3aBULLEHMX OYiKYBAHHAX
MOXe A0pOoro KowTyBaTu BonogmMmupy 3eneHCbKoMmy.

HeonHOpa3oBO nNOMiIYeHO: CMaku enekTopaty MW eKCnepTHOro
cepenoBMLLA He 3aBXan 36iraroTbCcs.

Hanpuknap, y Pocii npemia «3010TUM  CnoraH» 'y HOMiHaUil
«MonitnyHmii» 6yna npucymkeHa «Coto3y [lpaBux Cun» 3a cnoraH
«ClMNC - CoxpaHuMm [lotomMkam CBoboay». A enektopaT Ha HbLOrMO He
Bigpearyesas. (Yomy? [loroBopMMO Npo ue Yy 3aBepllianbHOMY po34ini
KHUTK).

Ha Mit norngaa, 3Ha4YHO cuMnbHiWMM 6yB cnoraH «Coto3y [MpaBux Cun»
1999 poky: «Tbl lMpas!». [Jo pedi, Ha NapnamMeHTCbkMx BuBopax 1999
poky Bubopumin 6nok CINC otpumas 8,52% ronocie BubOpLIB
I cbopmyBas dpakuito y lepxasHin [ymi.

B Toi yac, konn B Pocii npaBi CMAM OCTAaTOMHO BTPATMAM NIATPUMKY,
B YKpaiHi oTpMMana CTpiMKy nepemory HoBa napTia «CamMonoMiu», ska
Ha Bmbopax 2014 poky Habpana noHag 10% ronocis. CnoraH «Bizbmu
i 3pobu», gk i Ha3Ba «Camonomiy», BIAFYKHYAMCS Y CYCNinbCTBi 3i
3pOCTAYO POMAASHCBLKOK CBIAOMICTHO.

€ cBigyeHHs, wo «Bizbmu i 3pobm» - ogHe 3 racen YKpaiHCbKOro
Katonuupkoro YHiBepcuteTy. Mosi Bepcis, wo «CamonoMiy» He
NpMCBOIOBana oro CeigoMo. MIMoBipHO, Unenu ui€i napTii - MeHTanbHO
Ta TepuTopianbHO 6amM3bKi A0 YKY, i XTOCb «BMHAMLWIOB Benocunen»,
npocto 3abysBwK Npo Te, A€ BRepwe Mo4yB uen BUCAIB. Y Byab-aKOMy
pasi, akwo y YKY HeMa€e naTteHTHMX NpaB Ha CNOraH, MOro BUKOPUCTAHHS
IHLWWMMKU He 3aB0pPOHSETHCS 3aKOHOM.



Un namataete Bu cnoraHm «HapogHoro ¢poHTy» Ta «bnoky [leTpa
MNopoweHka» Bubopiea 2014 poky? [llonpu Te, wo ui cuan Habpanu
Ginbwe Hix no 20% ronocie, iXHi COraHM He BpaswaM i He 0Co6aMBO
3anamatanucs. e we oaHe niaTeepayKeHHs Te3un, WO CI0raH BaXUBUMN,
aNe He K/IIYOBUIM YMHHUK BNIMBY HA eneKkTopar.

CnoraHn  nepemMoXuiB  NPe3nAeHTCbKMX  MEeperoHiB  OCTAHHIX
LecaTuniTb B YKpaiHi — A0 LbOro 4acy Ha BYCTax i CTaav NpuMBOLOM $IK
ANS UMTYBaHb, TaK | ANS 3HYLWAHb:

o «HOweHkKo — Tak!».
® «[Touyto KoXKHOro» (BikTop SIHyKOBMY).
e «)XuTn no-Hoeomy» ([Metpo MopoLieHko).

Ta, MabyTtb, Hanbinbw 3akapboBaHMKM y namaTi cnoraH - «BoHa
NpautoeE». Xo4a HANeXuTb BiH TiK, WO nporpana Bubopwu.

o ¢eHomMeHy Onii  TumoweHko 6ygemMo noBepTaTMca  LWe
HeoA4HOPa30BO, a MOKM WO NOAYMAEMO NpPO Te, 9K CTBOPIHOBATU CUIbHI
CNOraHm.

Anroputmy po3pobKu cnoraHa He iCHYE, € KOMMIEKC AiNA, KM MOXe
AaTH 6aXkaHwuit pesynbrar

€ nBa @opmatM CTBOPEHHS  CNOraHiB: iHOMBIAYaNbHUM  Ta
KONEeKTMBHMWA. 3  iHOMBiAyanbHMM - BCe oveBuMaHo. Paxiseup
€BPUCTMYHMM METOLO0M HaMara€erbCs BiAHAWTM Ppasy, SKa HaWTO4HiwWwe
nepenae rofoBHMA ceHC. [lpy UbOMY BMCNIB MOBUMHEH BUKJIUKATU
eMOLINHMI BiAryK y BUbopuLiB.

3HAYHO UIKABIWMM Ta MEpCNeKTUBHIWUM BBAXAK KONEKTUBHUM
NOoWwyK iael MeTogoM MO3KOBOIO LUTYPMY.

Brainstorming (MO3KOBMW WTYpM) — HaMBIAOMILIMA MeTOn, reHepauii
HOBMX igen. BiH 6yB npuayMaHuii nereHaapHMM pekiiaMictoMm Anekcom
OcbopHoM | onpuntogHeHun we y 40-i pokn MUHYNOrO CTONITTA. AKLWO
KOpOTKO, CyTb MeTody B TOMY, W06 rpyna nwgen ChinbHO AymMana Hapg
npobnemoto Ta BUCIOBAKOBANA Byab-SKi rinoTesn Wwoao Hel.



3 Moro pocBigy, Yy BMMAAKy MNpUMAYMYBAHHS C/loraHa HambinbL
YCMiWHMM € Takmh dopmar.

36uMpaeTbCs rpyna nwgen, ontuManbHo Ao 9 ocib. Lle MoxyTb 6yTn Ti,
XTO Ma€ NpodinbHUI OOCBIA, Ta Ti, XTO A0Ope 3HAETLCA Ha Ui KaMnaHii
(KaHgmMAaTi). TakoXK € CeHC 3any4ymT M MPOCTO OXOYMX 3 KOMAHAM — §K
«CBIXXa KPOB».

[lepwmnin eTan MO3KOBOrO LWITYPMY — O3HAWMOM/IEHHSA 3 CYTTHO: NPO WO
Ma€ Bytn cnoraH(m)?

Hanpuknag, dpaHuy3bkoMy nonittexHonory J>Xaky Cereni 8KoCb
HeobxigHo 6yno «npopatu» @MpaHcya MitTepaHa, rpybyBatoro, 9K Ha
CMakK dpaHuy3iB, Ta 3aHAATO NOBAXXHOrO BiKY, HA AYMKY BMbopuiB. Came
Toni Cerena 1 npuaymaB «CrnokiMHa cunax». [le cnokin nogaHun §K
pe3ynbTaT AO0CBIAYEHOCTI, @ CMNAa — 9K BMUMNPaBAAHHS rpybyBaTOCTi Ta
06iLSHKA 3aXUCTY.

OTtox nepwe 3anutaHHsa: npo WO Tpeba ckasatm Bubopuam
Yy KOpPOTKi ¢dpasi? gki camMe ceHcu BMpasuTU? Lle — eTan NOCTaHOBKM
3aBAaHHS, ab0 — MOBO Bi3HEC-KOMYHIiKaLin — BpudyBaHHS.

[licna 4iTKOI MOCTAHOBKM 3aBAAHHS, MOYMHAETLCA APYruMM eTan -
KpeaTuBHUW. 3aBOaHHA KpeaTuBHoro etany: 4K, skumu cnosamu
chopMynoBaTH 3a3HauYeHun y 6pudi ceHc.

[lig, 4ac KpeaTMBHOro eTany KOXeH u4/JeH MO3KOBOro LWTypMy
MPOMOHYE CBOI BapiaHTW cnoraHa. XXoaHe 3 3anponoOHOBaHMX peYyeHb He
KPUTUKYETbCSA, @ BCIi  BOHM  3anucytotbcq. [loTiM - Wi 3anucu
nepernagarTbCs, | 3 HUX BIAKMAAKOTL Ti, WO He BiAMNOBiAAOTb 3aBAAHHIO
abo ManoBMpasHi.

CKOpOYEHMA CMMCOK CNOraHIB MPOYUTYETBCA BCiMA  YYaCHMKAMMU
LITYPMY, | BOHM pO3X0AaTbCq, Wob nogyMaTu Ha CaMorTi.

HacTtynHoro gHs BCi y4aCHMKM MPUHOCATb HOBI BApiaHTU CNOraHiB.

| 3a pe3synbTaTamuM ABOX [OHIB BXe MOXHa BWOMpPATM BapiaHTu
3 HaNpaLbOBaHOIO.

3 MOEI MNpaKTMKM, QaBTOpPaMM BAANMX C/IOFAHIB CTaBanu 4K
Konipamtepu, 30Kpema 4, Tak i MeHeOKepu areHTCTBa, BNACHMKK Bi3Hecy,
CaMi KaHAMAOATM YK HaBiTb CTaxepu. [onoBHe, WOO6 Ha BiAbOpi BOANOMO



cnoraHa 6yB TOM, XTO pO3yMi€ KpuTepii, 9IKUM BiH Ma€ BiAMNOBIAaTH, Ta
BiAYYyBa€E CUy CNOBa.

| Ha 3aBepLlUEHHS TeMU — LWe ofHe NiATBepOXXEHHS OIEBOCTI C/IOraHa —
He3anexXxHo Big Toro, XxTo 6yB MOro aBTopoMm. [1iBTopa gecsTka poKiB TOMY
3BYyYasi0 racnio, sike BM naMaTaeTe M AOHUHI. [lepeBipuMO? 3akiHuYiTb
dpa3sy: «Pa3zom Hac 6araTo, Hac...»

[lepeBara cforaHa B TOMY, WO KOPOTKa (pa3a Nerko CrnpumMMaeTbCcs Ha
cnyx, pobpe 3anamMaToBYeTbCA. Lle TakoX - ONTUManbHUIM TEKCT AAS
pi3HOro Tvny Hociie. e MoxyTb 6yt Oyab-siki MOBEpXHi, 30KpeMa
CyMKu abo pyTbonku.

Ta Hanbinbw TMNOBUI HOCIM NS cnoraHie — 6in6opaun. [NoroBopuMo
MPO HUX Y HACTYMHOMY po34ini.



2. 30BHiLLIHA pekniaMa

Peknama - nepwa B icTopii cucrema
MaHyBaHHS Hag J/IOOMHOK, MNpPOTU  AKOI
6e3cuna HaBiTb cBOBOAA.

@pedepik bezabedep,

¢paruy3sbKuli NUCbMEHHUK

binbwicTe BMOOPLIB BBAXAE, WO 30BHIIHA peknaMa — ue 6inbopau.
Cnpasai, BOHM — HanbiNbl po3NOBCHOAXEHUN i pi3HOBMA. Ane 3acobu
30BHIWHbLOT peknaMu Ayxe PpisHi. HuMnM  Takoxk MOXyTb OyTu:
CNOPYOXKEHHS Ha [Aaxy; PpeKJaMHi NaHHO, pO3MilleHi Ha CTiHaXx;
eNeKTPOHHI Tabno; Ha3eMHi KOHCTPYKUIil — wWTeHAepu Ta MNOKAXUMUKMK,
BITPUHM; MEPETAXKKM; HANUCK HA AOPO3i | BaraTo iHWOoro.

Bci ui BmMOM BapTo MatM Ha YyBasi AN BUPIWEHHS TOYKOBMX
aritauivHmx  3agadv.  [etanbHO X  3YyMMHMMOCA HA  Hanbinbw
PO3MNOBCHOXEHMX TUMAX HOCIIB 30BHILLIHBOIT pEKNAMMU.

Tum, xTOo BBaxae 6inbopan ManoedekTMBHMM HOCIEM, BapTo
noamsutnca dinom Three Billboards Outside Ebbing, Missouri («Tpu
6inbopaa Ha kopaoHi E66iHry, Miccypi»), 2017.

Lls opaMa Big3HayeHa TaKUMW NOYECHMMU HAropogamu, K «3010TUN
rnobyc Ta npemii KiHodectnBanto y TopoHTo, BeHeuiaHCbKOro KiHoOdecTy
Ta JIOHOOHCBHKOro rypTka KiHOKPUTUKIB. I3 ceMn HOMiHauin Ha «Ockap»
CTpiyka oTpuMana ABi CcTatyeTku. Tox 1i BapToO nNepernsgHytT™ i 3
npodeciMHOI LiKaBOCTI, i 3 3arafbHOMACLKOT TOYKM 30pY.

SIKLLO BM BBAXKAETE, WO Le — XYAOXKHIM gOMUCeN | Y peanbHOMY XUTTI
6inbopam Tak He CNpaLbOBYKTb, TO OCb BaM iHLWMA NPUKNAL,

Cranocs ue B 4acu, KoM IHTEPHET BXe ICHYBaB, a CoLiaNbHi Mepexi —
e Hi.



Y xoBTHi 2004 poky BuaaBHMuMin AiM «KoMMepcCaHTb» pO3MICTUB
y Mocksi gekinbka 6inéopais — 30kpemMa Ha Jly6'aHcbKin naowi. | BOHM
MUTTEBO CTa/M NPUBOAOM A5 po3MOB Ta nybnikauin y 3MI. HuHi 6 Take
SIBMLLE HA3BaNM «BIPpYCHMMA MapKeTuHr». | gkbu y ToM 4yac 6ynu
PO3BMHEHI COLianbHi Mepexi, pe3oHaHC 6yB 6u1 we Ginbwum. Yomy ui
6opau npusepHynu o cebe ysary?

BupasHMuTBO Big3Hayano 15-pivug rasetn «KommepcaHTb». byno ue
came nig 4ac cynay Hag Mmxannom XoaopKOBCbKMM, SSKOMY 3arpoXyBaB
15-piyHnin  TepMiH yBW3HeHHH. Ha 6inbopmax 3i CTaHOAPTHUM
300pakeHHAM ra3etn 6yB Hanuc: «[ns HacTodwero KoMMepcaHTa -
15 net He Ccpok».

tOBinenHa kamnaHis B «KomMepcaHTb» nocnpuana CTpiMKOMY
NigBULLEHHIO iHTepecy A0 OpeHAy Ta 3pOCTaHHKO BiANOBIAHWMX 3ragok
npo Hboro. Ayautopia ogHoro Homepa (AIR) rasetu 3a nmigcymkamu



KaMnaHii 3pocna Ha 9%. @pasa cTana KpawmM poCinCbKMM CNOraHOM 3a
Bepcieto Sostav.ru B 2004 poui. A TakoXX oTpMMana rpaH-npi KOHKypcy
«3onotun cnoraH» 2005 Ta nocina 6-Te Micue B PENTUHIY KpaLmx
CNIOraHiB  ABAAUATUPIYYS  MOCKOBCBLKOrO MIXXHApOAHOrO (ecTMBanio
peknamn 2012.

Y uboMy BMNAAKy Hanuc Ha 6inbopai cnpasai 6yB cnoraHoMm. Ane ue
He 0DOBI3KOBa yMOBa A1 TEKCTY LbOro Tuny HociiB. [po Tekctn ang
6inbopais Ai3Haemocs nisHiwe. A 3apas - 334/ CUCTEMHOCTI 3HaHb -
Kifibka ab3auiBs icTopii.

Billboard - ue WuT BEAMKOro po3Mipy ANS PO3MilLEHHS! 30BHILHbLOI
peKknamu, KM BCTAHOBOETbCS B34OBX Tpac Ta ByAuub. LOWKM, Ha
SKMX PO3MIlLyBann BaX/JMBY iHGOpPMaALit0, 30KpeMa 3aKOHW, iICHYBanwu
B YCiX UMBINi3auiax, NoYMHauM 3 OABHbOErMNETCbKOI. Ane TO OGynu
nve NpoToTUNW.

PeknamHi WMTKM y TakoMy BUIISAI, SKUMU MM X 3HAEMO CbOrOAHI,
BMHMKAM Ha noyaTtky 20 ctonitta y CLUA (wtaT MiHHecoTa).

batbko AneHa Opgenna BMHAMLWOB HOBY MiHY A5 FONIHHA, ane Yy HbOro
He 6yno rpoluei Ha po3MilleHHa peknamu B rasetax. | Toai AneH 3a $
200 3mancTpyBaB WMTH, SKi MOCTaBMB Ha ABOX Tpacax, WO ob6eaHyBanu
wTaTw.

Lle 6yB came ToM 4yac, kKonu Bce BiNblie aMepuKaHLiB KynyBanu cobi
aBTOMOOINI Ta NOAOPOXYyBanuM KpaiHOow. Beceni Ta HexuTpi BipLIMKK,
HanucaHi 6inMM NoO 4YepBOHOMY, NMpMBEPTANM yBary Ta CApUSAM NOMNUTY
Ha KpeM Ans roniHHg. Ycnix 6yB KONOCaNbHUM, TOMY WO Le O0yno Wocb
HoBe. Ta, AMBAAYUCL HA OinblWicTb 6INOOPAIB HA Cy4YaCHUX BYAMUSIX,
CTBOPHETLCS BPAXEHHS, WO IX 3aMOBHWKM A0CI AyMatoTb, Wwo 6inénopa
BXXe CaMMM CBOIM ICHYBaHHAM npuBepTaE YyBary. PeanbHicTb e
MPOTUAEXHA.

TuMyacom gk B €Bponi 6inbopayn BUTICHSKOTLCS 3 ICTOPUYHMX LLEHTPIB,
BiNbLWICTb YKPAIHCBbKMX MICT MepeHacnyeHi HUMK. ToMy B KpalwoMy pasi
NOAN  IX He noMivawTb, a Yy TripwoMy BMNAgKy - CAPUMMaAIOTb
3 po34paTyBaHHAM. Y TaKMX YMOBAX CKNAAHO BUAINATUCS.



K ue 3pobutn?

[loroBopuMo Npo ue gani.

[Mepwi 6inbopan Ha NOCTPaASAHCbKOMY MPOCTOpPi 39BMAUCS pa3oM
3 KOHKypeHuieto - y 90-ti pokn 20 crtonitta. 30KkpeMa, B YKpaiHi
3aCHOBHMKOM PUHKY 30BHIiLWHbOI peknamu y 1993 poui ctana KkoMnaHis
BigBoard. Ocb 4oMy Benuki pekfnamHi MAOWMHM Y HAC MNOMMUAKOBO
Ha3uBalTb «bir Gopa» (BenuMka AOWKA). Ta CNpaBXHA iXHS Ha3Ba -
billboard (nowka onsa 3aKoHiB).

3 pO3BMTKOM TeXHONOrM 36inbwunacb KinbKiCTb  pi3HOBMAIB
6inbopais. CbOroaHi iXx HApPaxoBYKTb MATb TUNIB:

1. TpagunuinHi 6in6opam MakoTb NPAMOKYTHY GopMy, po3Mip 3x6
M, CTOSITb Ha BMCOKIiM onopi. ICHYIOTb pi3Hi TEXHIYHI BapiaHTN TaKUX
WMTIB: PIi3HIi OMOpwW, pi3Ha cucteMa MOHTaxy 306paxeHHs. L
KOHCTPYKLii 4acto 0dopMAoTLCS  CheuialbHUMU  CBITNOBUMMU
paMkamu. € 6inbopam 3 ABOMa NOBEPXHSMM HA OOHIM onopi — iX
Ha3MBaTb «4ebypallkaMmy.

2. MexaHiyHi 6inbopam (B aHMMOMOBHMX mXepenax - rotating
abo multi-message billboards). Y Hawin NpakTULi Taki KOHCTPYKLi
Ha3MBalOTbCA MNPM3MATPOH A0O TPUBIXKH — 4Yepe3 Te, WO BOHM
CKJ1IA0AK0ThCA i3 TPUrpaHHUX Npu3M. Yepes 3agaHni NpOMIKOK vacy
NPU3MK NOBEPTAKTLCS HABKOMNO CBOEI OCi, AEMOHCTPYOYM MO Yepsi
KOXHY 3 TPbOX rpaHen. TaKMM YMHOM, Ha LMX KOHCTPYKLISIX MOXHA
PO3MICTUTU TPU PIi3HI CHOXETM.

3. B €sponi Ta AMepuui Takox nonynsapHi ckponu (scrolling
billboard), Ha gkux MoOXHa po3miwysatM Ao 30 306paxeHb Ha
KOXHiM CTOpPOHI. Taki KOHCTPYKLUIiI BMKOPMUCTOBYKOTb ChnewianbHUM
MEXaHi3M, WO KOHTPONETLCS KOMMIOTEPHMM pPEXUMMOM | MaE€
Ha3By roll-up.

4. € Takox MO6inbHI 6inbopaM, 9Ki poO3MIWYKTbCS HA
TPAHCNOPTHUX 3acobax: BaHTaXiBKax, Ha 0COBUCTOMY TpaHCNOPTI,
Ha Aaxax TaKCi.



5. OcTaHHIM YacoM Yy BeIMKUX  MicTax  HabyBawoTb
po3noBcompkeHHa digital 6inbopan - BenuMuesHi  ekpaHwu,
po3MmilleHi Ha ByaiBnsax. Taki MOXXHa nobaunTn i B Knesi.

€ wWe ABa HOCIi 30BHIWHbLOI pekfaMn — CiTi-NnanTM Ta PO3TXKKK. Ta
OCKiNlbKM Yy nepeaBuMbopunx MneperoHax BOHW He rparTb CaAMOCTIMHOI
pOJli, @ NPaLIOTb Ha «OeK-BOKaNi», akLEeHTYBaTUCS HA HMX He ByaeMmo.

[lo peudi, BapTO 3HaTH, WO Ha npodecinHoMy cneHry 6inbopam BCiX
dopmari., CiTi-nanTH Ta PO3THXKKU HA3UBAKOTb KHAPYXKKAY.

[TpoaHaniayemo ii BAAMB HA NOAITUYHI NpoLecu. 30BHIWHA pekiama -
e nuwe oAMH 3 Hocii ceHciB. [lpuyomy 3a3Buuyark — He 6a3oBuM,
a NigTpMMyBanbHUN, GOHOBUMN.

Bci, XTO pobuB CTaBKM BMKIKOYHO HA HWUX, NpoBantoBanucs. Tak, Konwm
MIIbUOHU Bynn  «BOYyXaHi» B PO3MIlLEHHS peknamMu BaneHTUHa
Hanusanuyexka (ronosu CbY y 2006-2010 ta 2014-2015 pokax), ue He
npu3Beno A0 OaXXAHOro 3pOCTAHHS PEenTUHrY, a nuwe MNOoCUAMNO
pO34paTyBaHHS MPOTH HLOTO.

binbopan CctanM HeBIAAINbHOK YAaCTMHOK MOMITMYHOI  ariTauil.
[Mpnyomy y 6aratbox BMOOPUMX KAMMAHISIX BUKOPWUCTAHHS TAKOro TUMy
30BHIWHbLOI peknamMu € gewo BumyweHuM. Ockinbkn 6indbopan
BMKOPUCTOBYIKOTb KOHKYPEHTM, TO iXHi OMOHEHTM TeX 3MylUeHi Lue
pobutn. IHKOAM cuTyauis pocarae abcypay, KOAM B OCTaHHIA Micsaub
nepepn rofioCyBaHHAM MONITUYHA peKknamMa BUTICHSIE Bi3HeCoBY. SKLLO Bce
MICTO 3aBillaHe NOpTpeTaMu ABOX KAHAMAATIB, TO Le TiIbKM NOCUIIOE
Bigpa3sy n0 060x. ToX BiMHA BIOAXKETIB HAa KHAPYXXKY» He € nepenoBoOto
BMOOpUOi poboTH. Ane CTa€E BiAYYTHOK BUTPATHOH YaCTMHOLO.

K ue He mapafoKCanbHO, ane nig 4Yac nAaHyBaHHS PO3MILLEHHSA HA
KHApPYXLi» BApPTO MaMaTaT, WO BOHA 3HAYHO nerwe 3a iHWi GopMu
peknamMu (Hanpuknag, Tene- UM  PpafdioponnKkM) 34aTHA BMKJIMKATH
Bigpa3sy. Y OiNbWOCTI BMNAOKIB LEW «PaKETOHOCIM» 3apsaXeHUH
X0JIOCTUMM, MpOoTe TPANAAKTLCA CUTYaLUil, KOAX BiH CNpaLbOBYE MNPOTU
TOro, Koro noTpibHO NpocyeaTw.



KnacuyHuit npuknag, konu 6inbopam NpocTto MOXOBanuM MNOAITUYHE
ManbyTHE nNepcnekTMBHOrNO KaHAuAaTa - npe3uaeHTcbka BMbOpYa
kamnaHia  ApceHia  fAueHioka  2009-2010  pokis.  Pocincbki
NOMITTEXHONOIM  3aMpPOMNOHYBA/IM  HULLIBHUM [OM3aMH Ta HEBUPA3HI
MecemXi ANns cepii peksiaM Ha pi3HUX HOCIAX.

e «[1poayKTUBHE Cenoy;
e «boe3gatHa apMis»;
® «30pOBi OCBIYEHI NHOAN».

«KomMaHpa TexHonorie, 3anpoweHux i3 Pocii, 3anponoHyBana
HaCTiNbkM  OMBHE Bi3yasbHe pilWleHHa KaMnaHii  SdueHloka, Wwo
AMBYBANUCS HaBiTb MOro ogHonaptinui. Y XutoMupi oamMH 3 aKTUBICTIB
“®poHTy 3MiH", nobaumBwy 6opau 3 300paxXeHHAM CBOro nigepa,
HaKa3aB IX 3HATM, BBAXKAKUM, WO LE - MPOBOKALIS OMOHEHTIB», —
3a3HayvyaTb comments.ua.



BBaxkaeTbCa, WO igeto 6opais onsg AueHoKa poCiMCbKi KpeaTMBHUKM
3aM03UYMIM 3 KOMbOPOBMX piweHb nepeasnbopumx nnakartis Obamuy,
3 noro Bmbopuoi kamnaHii 2008 poky. Ko ue Tak, TO ripworo 3paska
ANS HAcniayBaHHA rogi 6yno n wykatu. | ue He TOMY, WO aMepPUKAHCbKI
nepwomkepena He ecteTUyHi. [1poCTo CMakuM aMepuKaHLIB, BUXOBAHUX
Ha poboTax lNonnaka Ta EHAi Bopxona, KapamMHanbHO Bigpi3HAOTLCS Bif,
COBKOBOI eCTeTMKM NepeciYHOoro yKpaiHcbkoro smbopus.

AMOBIpHO HaMbBINbll CUABHMIA NpUKNad YCMIWHOCTI  30BHILIHbBOI
peknamMu Hapae BuMbopya KaMMaHig IHWOro KaHAMaata y npe3naeHTu
y TOM Xe nepiod. «BoHa npautoe» aincHo cnpautoana!l

[lo peui, 6in6opam (@ TakoX PO3TSKKM Ta CiTi-namtn) 3 pedpeHoMm
«BoHa npautoe» 3a9Bunmcs  6e3  Oyab-9KMX BKA3iBOK Ha OOEKT
peknamyBaHHA. Takui TMN nogadi iHpopMaLii Ha3MBAETLCS «TU3ep» (Big
aHrn. teaser — «apaxkHunka»). Ane 6inbwictb BMOGOPLIB 340raganacs, npo
Koro maetbcs. B MeHwunM Mipi -  33aBOSKM  BMi3HAaBaHOMY
KOPNOpPaTMBHOMY CTWUAIO, B BiNblWil — 3aBASKM BKA3aHHIO 3aMMEHHMKOM
«BoHa» Ha cTaTeBYy NPUHANEXHICTb KaHAMAATKK. Lle — oamH 3 npuknagis
TOro, HacCKifibkn TMMOLLIEHKO BMIE BMKOPUCTATM CBOI MepeBaru, HaBiTb
SKLLO Ha MepLwuit Nornsa BOHU TaKMMKU HE 30aKH0TbCS.

Mu Bxe 3HaeMo, Wo 6inbopa Moxe GYTM NPOCTO HOCIEM 3araabHOMO
racna kamnadii. Ha npuknagi cepii TUMOWEHKO pO3rASHEMO, §IK LWe
MOX€e BWKOPWUCTOBYBATMCA CNoraH. Haragaemo, wWo y ubOMY BMMAAKY
cnoraH - «BoHa npautoe». Ha pi3HMX 30BHILWHIX HOCIAX BiH 3aBepLuye
BMCIB.

3aranbHUMN CNMCOK TBEPOXKEHDb AOBIUN:

«3HULLEHO ra3oBy Madito», «3aKpUTO rpanbHUin BizHec», «Bcynepeu
Kpu3i neHcii 6e3 3aTpnuMok», «Bcynepey kpusi 3apnnati 610aKeTHUKAM
6e3 3aTpuMok», «Bcymepeu Kpu3i BigpomXeHO aBiabyayBaHHA»,

«[JonomMora Ha HAPOAXKEHHS OMTUHM — YKpAlHWIB CTa€e Oinble»,
«AHTUKpM30Ba CTpaTeria  Ons arpapiiB - PeKopaHMA  BpOXKam»,
«AHTMKpU30Ba cCTpaTteris Ana OyAiBeNbHWKIB — XUTNO OyayeTbCs»,

«CTBOpEHO CTpaTeriyHMi 3anac 3epHa — YKpaiHa 3 xnibomy», «CTBopeHO
CTpaTeriyHWiM 3anac BYrinNsg - WaxTapi 3 3apnnaTtow» Towo. | KoxHe



TBEPAXKEHHS 3aKiHYYBaNOCb CNOraHOM, SIKUM NMOBTOPHOBABCS K pedpeH:
«BoHa npauytoen.

Ane noguBiTbCsl, 9Ki BMCNOBM 3 LbOMO PiSHOMAHITTA 3anaMaTanmcs.
Lle — KopoTKi peyeHHs, NobyaoBaHi HAa KOHTPACTi NPOTUCTABNEHHS:

e «BoHu obiugatoTb. BoHa npautoes.
® «BoHKM 610Ky0Tb. BOHa npautoe.
e «BoHu 3aBaxatoTb. BoHa npavtoey.

Tak, Toai Onig TuMowweHKo nporpana, TOMy Wwo cpibna npe3maeHTCbKa
OHKa He nepenbayae. Ane ue He NPUHUXKYE piBeHb ii 30BHIWHLOI
peknamu go smbopuoi kamnaHii 2009-2010 pokis. A nnwe nigKpecntoe,
LLO TiIbKM CUSIBHOK «HApPYOKOH» BUOOPU HE BUTPATM.

! A L LR R R E

lLle oanH npuknag edhekTMBHOrO 3aCTocyBaHHA 6inbGOpAiB Ta iHWMX
30BHIWHIX HOCIIB npoaeMoHcTpyBaB bnok [leTpa [lopoweHka Ha
Bnbopax 2014 poky. Kpegut posipn po [letpa [lopoweHka 6yB



HaCTINIbKU BUCOKMM, WO BiH OYB 06paHMii Npe3naeHTOM Yy NepLIoMy Typi.
Kpeant poBipy BCe We 3anuMwWiaBcs BMCOKMM nig 4ac BubBOpiB A0
BepxoBHoi Pagu. ToMy npocTte noBigoOMAeHHsS Npo Te, WO KaHamaat
Hanexutb p[o bllll, Bxe p[aBano MOMY 3HAYHWMK peunuTuHr. A gng
IHOOpPMYBaHHSI 3 MMUTAHHA, OO0 $KOr0 LiNbOBa ayaAMTOpIA BUSBASIE
LiKaBiCTb, 6Opan — BAANMUIM HOCIN.

CTaHoapTHi (Hepigko 3 4OCMTb MOraHow skicTio dotorpadin) 6opan
Bl «Yac egHatucs» AONOMOMIM HE OOHOMY [OeCATKY KaHaAuAaTiB
notpanutn y BP.

SAkwo cnpobyBatM CMCTEMATU3YBATU TEKCTU 30BHILWHIX HOCIIB, TO iX
MOXKHa po34inunTn Ha matb TMniB. KpiM Ha3Bu nonituka abo/i NoniTMYHOI
CUN, HOTUPU 3 HUX MICTSTD:

1. Tinbkn cnoraH (Moxe OyTM Kinbka ogHOTMNHMX 6opaiB
3 Pi3HUMU CNOraHaMu);

2. TEKCT + CNOraH (Ta HaBiTb CIOraH+CA0raH);

3. 3aKNMK 0o Aii;

4. N0300pOBAEHHS.

[Tatuit  TMN  30€6iNblWOro  BMKOPMCTOBYETbCS, KOAM  aritauis
3abopoHeHa: 6e3 BKasaHHA nonitcuan abo Kavauparta. TexHonoru
TUMOLWEHKO BMKOpPUCTaNM Len NpuMoM [0 CTapTy BMOOPYOi KaMMaHii
y cepii «BoHa npautoe». | 3aBepwmnnu ii 6opaamm «BoHa npauytoe. BoHa -
ue YkpaiHa».

Lis cepis 2009 poky BMKAMKana BENMKMM pe30HaHC i nopoguna uiny
HU3KY napoagini. Hambinbw BigoMa: «BoHm - kaka. BoHa - wudus».
A XypHan «HoBoe BpeMsi» BMWILIOB C 3arofIOBKOM Ha OOKMaAMHLI:
«Benvkaa oteyecTtBeHHas BOHa».

Takox cnig namatati: ang 6yab-gKoi «HAPYXKM» BAXKAMBUIA HE TiNIbKK
TEKCT, a We W Bi3yanbHUI paa.



Ulo 3BukAn 6Gaumtm BMOOpLiI | npoaykyBatm wWTabu OBinbLlOCTI
KaHanpatie? MoTo NpeTeHAEHTa i 9KMKCb cnoraH, abo TpOXu AO0BLUMNA
TekcT. OcobnnBo GeepmMUYHO BUMMALAI0Tb NPUBITAHHSA 3i CBATAMM HA (OHI
noptpeTa KaHaupaTta. [eski KaHAMOATU HACTIIbKM HAapUMCUYHI, WO He
NOMiYaTb abCypAHOCTI NOAIOHUX «BUTBOPIBY.



HE AN AR Ty

PALETS
| LI B P
¥ Bl G

R |

BATAR) 31 CRATOM

APHSGTOROIY
KOGRPGGITH

Cnercovan JIACEHKEC

KpeatnBHO npautowum y BUOOPUMX KaMMNaHINX, BApTO NaMaTaTu, Lo
GinblWwicTb BMOOpPLIB MAKOTb AYyXe MNPOBiHLiMHO-KOHCEPBATUBHI CMaKM.
Tomy g He 6yny HasogutTu npuknagum 3 6isHecoBoi peknamu. ([po
cneundiky  yKpaiHCbKOro  enekTopaty  AeTanbHO  MOroBOPUMO
y 3aBepLanbHoMy po3aini. O6iugto Kyny iHCauTIB:)).

Ane € pekinbka NpuUKNaaiB, SKi eKCTpanonTbCs Ha nepeasmbopuy
aritau,ito.

Benukuit pesoHaHc, KM TpMMaBCS Kifibka MicaLiB, BUKIMKAB OOMH-
€eamMHui 6opp «llepenucana xaty Ha kKota». | poci Woro 3ragyloTb
3 nocMiwkot. Lle yynosui npuknag BipyCHOI KOMYHiKauil, Npo Ky Mu
MOroBOPUMO B HACTYMHUX PO3Ainax.

Xutenb cena €nmsasetiBka [HinpoBCbKoi 06nacti MakcmMm [010CHUI
nig 4ac subopyoi kamnarii 2012 poky po3micTnB 60pA4, i3 300paxKeHHIM
6abyci 3 KOTOM Ta nianucom: «B3Hana, WO BHYK roNocyBaB 3a PErioHw,
nepenuncana xaTy Ha KoTax.



B3HAJIA, LL{0 BHVK
r0JIOCYBAB 3A
«PET10HI>»

NEPENUCASIA
XATY HA KOTA

Xoya Bnaga Ayxe WBMAKO NpUMycuna 3HATM 6opa, 3yNUHUTKU MOro
BNAMB BXe Oyno HEeMOXIMBO. 3aBASKM COLIANbHUM  Mepexam
300pakeHHa Habyno nonynspHOCTI, CTano MeMOM Ta [Aedakuh 4ac
MOPOAXKYBAN0O BENMKY KiJIbKICTb «Kab».

[a3eTa «KOMMepCaHTb» Yacy NOCTPaAsHCbKOI Bigaurn byna eTasioHOM
Yy KiNbKOX HanpsiMax. 30Kpema, WM Yy BAAaCHOMY npocyBaHHi. OauH
3 NpUKNaAiB BAANOr0 CTBOPEHHS KOMYHIiKauiMHOro BMOYXy HaBegeHWi
Ha noyatky po3ainy. OCcb — Apyrui, oe akueHT 3pobaeHOo Ha Bi3yanbHUM
psAa. 3-3a ra3eTm BM3MpaloTb AyXKe BMi3HaBaHi MakiBKM 4uuTadviB. Hemae
noboBoro BMKOpUCTaHHS ¢OTO, He Tpeba nNuTaTK 3roam Ha nybnikauito,
i HiYOro He noTpibHO MOSICHIOBATM rNsaayvYaM. Bxe noHan pecstb pokis
us poboTa € HenepeBepLIEHO Y CBOIN ranysi.
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TakmMx BAYYHMX MPUKNALIB 33 ABA OECATUNITTS aKTUBHOIO PO3BUTKY
30BHIWHbOI peknamMuM Ha NOCTPAASAHCbKOMY MPOCTOPi HAKOMMUYMNoCs
NpUKpO Mano. Ane i B yCbOMY CBIiTi pe30HaHCHUX OOpAiB He Tak BXe
1 6araTo.

CnpaBai uikaBui npuknag 6esnocepegHbo 3 BMOOPYOI KamnaHii
B YKpaiHi npuragyto nuvwe oauH. «llpogas ponnc-pomc, niwoB Ha
OPOHT» — €QMHE, WO 3HaNM BMOOPLi CTONMYHOIO OKPYry Npo KaHAMAaaTta
B'auecnaBa KOHCTaHTMHOBCBLKOrO i... 06panu MOro HApoOAHUM AenyTaToM
y 2014 poui.

[HWIi yMcneHHi Ta AOBOAI OAHOTUNHI nepeaBMbOpPYi KaMNaHii MOXHa
OLiHIOBATHK 9K MeHLWe — uu Binbwe — Boani.

PekopacMeHOM 3a KinbkKiCTio AocuTb Baanux 6inéopais Beaxkato Onera
Jlawka. BiH 4yooBO po3yMi€, WO MNOPTPETHE HapuucmyHe GOTo -
NOraHMM Bi3yanbHUM psa. JISwko 3 BuAamMu - BAUCKYYM NpUKNIAL,
BAANOI Nogadi noniTmka Ha 6opai. 3 TOUKKM 30py CEMIOTUKM, BUNA — 3HAK
CeNsH, a TAaKOX iXHS 36p0oa (K «OYNbDKHUK — OpYyXXMe nponetapuata).

Hasitb cBiK, 3paBanocs 6, nporpaw JISWKO MpUMYLpPSETHCS
BMKOPUCTATU HA BIACHY KopucTb. [lng ogHoro 3 6opais BiH BMOpaB Kaap
3 06iMkn y BepxosHi Papgi, Ha 9komy Koro pgywatb. [lignmc
NPOroJsiowyBaB: «Tak BOHM AywaTtb YKpaiHy».



[ns TOro, wWo6 HaOMXHYTU BaC Ha KpeaTUBHWUI MOLWYK, HAaBeay Kinbka
npuKNagie 3 Hanbinbw 6AM3bKOI OO0 MONITMYHOI chepun — couianbHOI
peKknamu.

binbopom, wo nnauytb, B HoBin 3enaHaii HecyTb B COBi MOTYXHe
nocunaHHg. [pyna 6e3neku OOPOXHbOrO Pyxy Ppo3MiCTUNA LWMT, Wo6
npuBepHyT yBary o 36inbweHHs OTI nig vac gowis. LWUWT noymHas
OyKBaNIbHO KPOBOTOUMUTM MNiA 4ac onafiB. CnoraH 3akAMKaE 3aayMaTuUCS
Ta 3MeHWMTM wenakictb: «[ow, 3MmiHio€e Bce. KepyinTte asToMobinem
BiANOBIAHO A0 NOroAHMX YMOBY.

o
'Hil ;ﬂ

BBaxka€Te, WO cuna Wi€l peknamu y 1l TEXHIYHIN cKknagHocTi? Toai ocb
NpUKNAL peKIaMu, 9Ky MOXe 3p0OUTU KOXEH.



3aknMK npo gonomory 6e3xatyeHkam |y Benwukin  bputanii
PO3MICTMAN... HA KAPTOHKAX, $SKi po3KMAanu ByaMUAMMU. TekcT
nepeknanaetbcs: «J/ltobute cHir? CnpobyirTe cnaTty HAa HBOMY».

| Ha 3aBepLlUEHHS TEMU HOCIIB 30BHIHbLOI pekfiaMu HaBedy MpuKnazg
citi-nanty, akmn 3aeuecs y 2011 poui. 3 TOro yacy mMoro TeKCT YBIMLWOB
B YKPAIHCbKMI NOBYT AK Cyy4acHa nNpwukaska: «Y MiCT ronoBHe He icTu
OOMH OOHOro».
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He nocniwanTe 3BMHYBA4YyBaTM MeHe Yy HemnoBasi, «NoniTUYHA
TBAapWHa» — BM3HauYeHHs ApictoTtens



YactuHa pgpyra. pyKkoBaHi TeKCTH
NONITUYHOI KaMnaHii

CnoBa - ue Te €aAMHe, WO 3a/ULWAETbCA Ha
BiKM.

Xe3nimm Bineam,

aHaniliceKuli eceicm

Hag dopMaTtoM KHMIM 9 OOBro po3MipKOBYBana i XXO4eH MNOAiN Ha
po34inM MeHe He 33a40BOJIbHMB. B pe3ynbtati Bupiwunna nomfinntn BCi
BMAM KOMYHiKauii 3 BMOOpUSIMM HA OPYKOBAHI Ta ayaiosisyanbHi. loain
A0BOJTi YMOBHMN. AKLLO BM 3HAETE KpaLlui — 3arnponoHymnTe.

S1 )X HAMararCsa 3aHyprOBATM YMTAUIB B TEMY NOCTYNOBO Ta NOKPOKOBO.
A NnoBHa KapTMHA Ma€ CKNACTUCH 3 «Ma3niB» HaNPUKiHLI KHUIM. A NOKu
WO — HabepiTbCa TepNiHHA Ta DXTE C/IOHA WMATOYKAMM.

Y UbOMYy «IIMATOYKYy» 39CYEMO, SKMMMU MatOTb OYTU TEeKCTU BUMBOPUMX
KamMnaHin. | po3noyHeMo 3 npoTunexHoro. [izHanmocs, Wo nanaoXmTb

TEKCTU.



3. OcHOBHI npo6nemu, ki BOMBaOTb TEKCT

MoBa CONOB'IHa, @ TbOXKAKTb YOPT3HA-LLO.
Jlina KocmeHko,

YKpaiHCbKuil 2eHili

3 9KOK KIiNIbKICTIO TeKCTy (NMUCbMOBOIO YW YCHOMO) [AOBOAMTLCS
CTUKATMCA CyYacCHIn noguHi npotaroM aHa? Lo 3 uboro 3anuiiaerbes
Y HalWiK, Xxo4ya 6 KOPOTKOCTPOKOBIMN, NamMaTi?

IHbopMaLUiMHa peBontoLig, 9Kka Bigdynaca Ha 3n1aMi TUCAYONITb, Pi3KO
36inbWKMNA KiNbKICTb TEKCTY B CBITI CYy4aCHOT OANHM.

HokTop MaprtiH lin6ept 3 YHiBepcuTety lNiBaeHHoT KanidbopHii, 3 1986
no 2007 poky npoBoAMB OOCNIAXEHHS, Wwo 6yno onybnikoBaHe
y XypHani Science. 3a UMM [OCNIOXEHHAM, HAa TOM Yac NACTBO
Hakonnumno 6inga 295 ekcabant iHdbopmauii. Hackinbku ue 6arato?
Ekcabant popisHioe 1000 netabant, netabavt - 1000 Ttepabair,
a Tepabant - 1000 rirabamt. Mu BCe LWe He 3pO3yMinu, HACKINbKKU Le
BenmyesHi obcarn? Lo x: 3 ogHOro 6oOKy — Le COTa YaCTMHA KinbKOCTi
iHbopmauii B8 OHK nwoauHu, 3 iHworo - uga umdppa B 315 pasis
MepeBULLYE YMCNO NILLMHOK Ha 3eMJi.

«CT0 pokiB TOMy 6iNnblWIOCTI N104eN AOBOAUNOCS NPOYUTATU NULLE
50 KHMUr 3a BCe CBOE XMUTTA. 3apa3 Le 303€TbCS CMiWHMM. Ane
NOACBKUIA MO30K [AyXe NAacTMYHMK | BiH Jobpe 3acBOE Ta
06pobnsie iHbOpMaLito, HABITb AKLWO il Ayxe Barato, — pO39CHIOE
poktop lin6ept. - Y 1986 poui M WOOHS OTPUMYBANU CTifIbKKU
iHbopmauii, ckinbkn 6 ii nomictunocs B 40 rasetax, a Tenep
NIOAMHA KOXEH OeHb OTPUMYE Takui 06Car AaHuX, WO BMICTUBCA
6y 174 npyKOBaHUX BUOAHHAX.



e pani nuwe 3a 2007 pik, | BXe CbOrogHi BOHW Oe3HAAQIMHO
3acTapinm.

Y 2010 poui ronoBa paau gupektopis Google Epik LUMiaT 3a98uB:
«KOXkKHi ABa AHIi MM CTBOPIOEMO Oinblue iHbopMauii, HixX i1 6yno BCbOro
B YaCW MOSIBU HALLOI UMBINI3aLLii».

No 2025 poky obcar BCiX AaHMX B YCbOMY CBIiTi CTaHOBUTUME
163 3etabaut. Lle B 10 pasiB Ginblwe, HiX 3aranbHUM 06CAr AaHWUX
ctaHoM Ha 2016 pik. Len nporHo3 onybnikoBaHui Yy A[O0MOBIAi
aHanitnyHoi ¢ipmu IDC «Epa paHux 2025» (Data Age 2025).

3 opHoro 6OOKy, OpraHiaM Cy4YacHOI fAMHM MPUCTOCYBABCA A0
30inblWweHHa iHPOopMaLii, @ 3 IHWOro — € Mexa, BuWe SKOI NAMHA
HeCcnpoMoXHa ii 3acBOiTM, K OM He Hamaranacs. Jlioacbka ncuxika
enacTM4yHa, ane Ma€ CBOi 0bMexeHHs. EKcnepMMeHTH A0BENM, WO MO30K
cepegHbOCTaTUCTMYHOrO HOomo Sapiens 34aTeH SKiCHO OnpautoBaTU He
Ginbwe 25 6iT B cekyHay. Ckinbku ue? Y ogHOMy C/OBi cepegHboi
LOBXWHM MicTUTbCA came 25 6iT!

[sKylo, Wo Tepnasiye NpoAMBUANCS L0 iHDOPMaLIito, agxe He ntbnto
FONOCNIBHUX  TBEpAXXEHb, TOMY  HaBOOXY  AeTanbHi  HAyKOBI
NigTBEPAXKEHHS.

Tenep BW, 9K | 9, pO3yMi€Te, HACKINIbKM MNepeBaHTAXKEHMM MO30K
nepeciyHoro BMbopus, HaBiTb SKLLO BiH He ByBa€ B iHTEpPHETI.

CTOCOBHO APYKOBAHMX TEKCTIB C/ig NAMATaTH, WO HA iIXHE MPOYMTAHHS
YMTay BUTPAYa€E 3ycUAnsd, i Wi 3ycunnsg MawTb OyTU BMHArOpPOOXKEHI
OyKBaNIbHO 3 MepwMnX peyveHb. |Hakwe Haw HebaratMh Ha 3amMBMM 4Yac
Cy4aCHMUK MpPOCTO KUHE HefoUMTaHUM TEeKCT Ha TOMYy Micui, Ae MoMy
CTaHe Hy4HO.

JTtogn ynTaloTb Nnwe ABa TUMNKM TEKCTIB: Ti, SKi CNPUUMAIOTLCS HUMU SIK
KOPUCHI, M Ti, WO 3axonnwwTb. Hamaraerecb 3po3yMiTu, Npo WO
noetbcs? Toai cnpobyiTe BigNOBICTM HA 3aMUTAHHA: YOMY BM YUTAETE L0
KHUry? BaM LLiKaBO? KOPUCHO?

HanBnnmBoBiLi TEKCTM — Ti, WO 0OEQHYIOTb KKPACMBE | KOPUCHEY.

| TYT BMHMKAE 3anNUTaAHHA: WO TaKe «KPACWMBUK» — rapHui, abo (s
6 ckasana ToYHiWe) CUNbHUI TEeKCT?



KopoTKoro BU3Ha4YeHHS He iCHYE. Ta No Xxo4y KHWUIM SONOMOXY BaM Lie
306arHyTM Ta Big4yTK.

A nouyHeMo Big 3BopOTHOro. loctaBMMo cobi 3anuTaHHA: Wo BOMBAE
TekcT? To6To, Wo pobuTb TEKCT TAKUM, IKUN HE XOUYETbCS YnTaTh?

Po3rnsiHeMoO OCHOBHI MOMWIKM, SKi MAaCOBO AO0MYCKAKTbCA B TEKCTaX.
binblwe TOro, MOCTIMHO CTMKAKCA 3 TUM, WO Li HEJONiKM BM3HAKOTbCS
SKMMOCb €TanoHOM. Bxxe apyre oecsatunitTa Hamarawcs 3 LM 6opoTucs,
Ta NOKM Mporpat o butey.

X0o4yy HaronoCUTU: NOMUAKK, ONUCAHI Y LUbOMY pO3A4ini, 0AHAKOBI Ans
BCIX TUNIB MUCbMOBMX Ta YCHUX TeKCTIB (i He TiNbKWM MNONITUYHUX). Ane
caMe NoNiTUKM 3a TakKi NOMUIKM NNATATb HANO0pPOXKYeE.

[ocutb nepeamos, po3bmuparimocs no cyTi.

Mepwa npobnema: 3a40Bri peueHHs

S nuwy, 9K AUTHHA.
1 He 3N10BXMBA0 OOBMMMU PEYEHHSAMM.
1 He KOpUCTYHOCS KParKo 3 KOMOH).

Kypm BoHHezym,
aMEePUKAHCbKULU NUCbMEHHUK

SAkbn HanMTMnoBsiwin npobnemi TekcTiB HeobxiaHO 6yno NpUCBOITH
YMECH iM, TO 9 6 ii Ha3Bana «#6ar iMeHi Biktopa KOweHka». [NamaTaeTe,
SIK TOBOPUB TPEeTiM npe3naeHT YKpaiHmM? BiH noYyMHaB peyeHHs, a noTim
TaK MOro 3aKpy4yyBaB, WO KOJIM 3aKiHYYBaB, TO i CaM BXe He NamaTas,
3 4Oro NOYMHaB.

Lle nokazosui npuknag 6a3osoi npobnemMmn cnabkmx (K yCHMX, Tak
| APYKOBAHWUX) TEKCTIB — 3aHAATO LOBIi peyeHHs.

A 3apas3 9 Hamararcs MNPOHMKHYTKU Yy Ball MO30K Ta 3pO3YMITH, 3 YUM
CaMe BWM He 3rogHi? 3 TuUM, WO 33aHAATO PO3NOri peyvyeHHs - BenuKa



npobnema, Y1 3 TUM, LLLO BOHA NPUTAMAHHA CaMe BaM?

BBaxa€eTe AOBXWHY peyeHb HecyTTeBOH? ToAi NpoYUTanTe peyeHHs
Biktopa [lleneBiHa: «[lpnunMHa NOMUNKKU XMBUX ICTOT Y TOMY, LLO BOHMU
BBAXKalOTb, HIOM MNOMWUIKOBE MOXHA BIAKMHYTH, @ IiCTUHY MOXHA
OCSIFHYTW, ane, KoAu ocsaraew cebe camoro, MOMUIKOBE CTA€ CMPaBXHIM,
| HEMAE HISIKOT IHLWOI iICTUHM, 9Ky Tpeba ocsraTi Nicns Lboro.

CKinbkun BaM 3Haf06MN0CS NOBTOPHUX MEpevnTyBaHb, WOO 3p03yMiTH
CeHC ui€i untat 3i «CBSILWEHHOT KHUIMM nepeBepTHa»? ABO BM He CTanu
nepeynTyBaTn, TOMY LLO He 3axOoTiNM HaNpyxyeatucsa. HaBiTb Takui
Tanaut, SK [l€ENEBiH, He 34aTeH NOAO0MATM NPOKAATTA 3aHAATO AOBIUX
peyeHb. |HWA cnpaBa, WO MUCbMEHHWK HE HAMAraeTbCs CTaTH
3po3yMinnM ycim. Toai $SK MNONITMYHI TeKCTM MakTb OyTM npocTi Ta
Aoxianuei (He nnyTamnte 3 NPUMITUBHUMM).

Ha 3aHagTo A0Bri peyeHHsl iHKOMW CTPaXKAatoTb HABITb Ti, XTO 3HAE
npo npobnemMy Ta HaMaraerbCa ii YHUKHYTU. Ta BinblWicTb HaBITb He
3HAIOTb, WO CTPAXKAATb Ha L0 npobnemy.

Y Hac 3i WKiNbHUX pOKiB NPMBYAKOTb A0 TOrO, WO CKA3AHOMIAPSAHI Ta
CKNAQHOCYpSAHI  peyeHHda —  NposiB MMBOKMX  3HaHb.,  Lg
NCeBOOPO3YMHICTb MOCUIIIOETBCS B YHIBEpCUTETAX, A€ B KypCOBMUX Ta
ANNIOMAaX 3aKpinETbCA CTUAb, B SKOMY 6araToCniBHICTb MACKYE
BIACYTHICTb CEHCIB.

TakMin CTMNb «MNYCTONOPOXHbLOrO NUTTS BOAM» OyB MNpPUTAMaHHUMA
paasiHCbKiIM enoci. Ane BiH NOBHICTIO HECMPOMOXHUIM B YMOBAX BiflbHOI
KOHKYpeHL,T.

[lpoBegeMoO NpoCTUM | NPUEMHMK ekcnepuMeHT. [lpountanTte Ui
BMCNOBU OAHOMO 3 HAMBMAATHIWMX MONITUKIB MUHYAOMO TUCAYONITTS
YiHcTOHa Yepuinng Ta nopaxyuTe, CKifIbKM 3 LMX CEHTEHLIM BU Yynu abo
YUTanu paHiwe:

e «Moi cMaku nNpocTi. { nerko 3a40BOMbHAKCH HANKPALLMUM,
o «Kpawmr apryMeHT npoTM [eMOoKpaTii — NATUXBUIMHHA
pO3MOBa i3 nepeciyHnM BMbopueM».



e «YCnix — ue 34aTHICTb KpOKYBaTU Bif OAHIEI HEBAAYI A0 iHWOI,
He BTPAYyalymM eHTy3ia3zMy».

e «XoueTe, W06 y cynepeuyui Bawe CNOBO OYyN0 OCTaHHIM?
CkaxiTb onoHeHToBi: “MabyTb, Bu MaeTe pauito’.

o «[lecnMmicT 6auUnTb TPYOHOLW Y KOXHIM MOXAMBOCTI; ONTUMICT
6auMTb MOXIMBICTb B KOXHIMA TPYAHOCTI».

e «f - onTumict. He 6a4y 0cobanBOi KOpUCTI BYTU KUMOCH LLE.

e «Y Bac 6y BMOip MiX BiHOW i 6e3uectam. Bu Bubpanu
6e3uyecTs i Tenep OTPUMAETE BiNHY».

barato pa3iB npoBoauna LEW eKCNepUMEeHT Yy Ppi3HWUX ayauTopisx.
30e6inbWoro BMni3HABaHICTb CTAHOBWMAA Bi4 5 A0 7 BWUCIOBAKOBAHb.
[lo peui, N0y 4acTo He 3Hanu, WO aBTOPOM LMX BMCNOBIB ByB Yepuinnb,
ane npuragysanu ixXHin 3MicT.

BBa)ka€Te, WO cekpeT NonynspHOCTI LMX BUCNOBIB Y TanaHTi Yepuinng,
naypeata HobeniBcbKoi npemii 3 nitepatypu, a LOBXUHA PEYEHHS TYT Hi
A0 yoro? Toai NpoYnMTanTe HACTYMHUI YPUBOK:

«OpgHa xXypHanictka 3anuTtana YiHCToHa Yepyinns:

- Hesxe BaM He nprveMHO yCBIiAOMIIOBATH, WO KOXHOro pasy,
Konn Bu BMUCTYynaeTe 3 npomMoBoto, 3an 3abUTni HaTtoBnom?

Ha wo myapuii nonitmk BignoBIB:

— [lpneMHo, i HaBiTb Ayxe. Ane KOXeH pas, Konu g9 6a4y NOBHUK
3aN, 1 HEe MOXY He AymMaTu npo Te, Lo, SKWwo 6 9 He BUronowyBas
MpOMOBY, a MigHiMaBCa Ha ewadoT, rsaadvis 3ibpanoca 6 yagivi
GinbLue».

Blocs 06 3aknag, BM He namaTaeTe uboro pAianory. [MpuHarMHI
BiNbWICTb 3 TUX, XTO 3rafaB KOpPOTKi BUCNOBM Yepuinng, He 3HanM LbOro
enizofy. Xo4ya 3a BAYYHICTIO Ta €MOLIMHICTIO C0Ba Npo ewadoT He
MOCTYNATbCS MO0 KPUNATUM ppasam.



Takox 8 noekcrnepuMMeHTyBana: XXOAHA NII0AMHA 3 Meploro pasy He
3MOrna noBTOpUTM BAMCKY4Yy Bignosigb Yepuinns >KypHanicrtui. Amxe
peyYeHHs 3 WiCTbMa KOMaMu CMPUUHATM  BaXKO, a MNOBTOPUTU
HeMOXnnBO. (He BipTe MeHi Ha cnoBo: cnpobyinTe!)

OnTMManbHa [OOBXMHA peYeHHS AN  HaWKPAWoro CrnpUMHATTS
noacbkuM Mo3koM — 8-10 cnis. Lle He O3Hauyae, WO BeCb TEKCT MaE€
CKJTIQ0ATUCA i3 peyeHb Takoi JOBXMHWU. B rapMOHIMHMX TekCTax 3a3BUY4an
TPANASATLCA M 3HAYHO KOPOTWI, | 3HAYHO AOBWI. Ane IXHS KiNbKiCTb
He3HayHa.

[MooMBITLCA CBIXKMM OKOM Ha TEKCTM BaWoOi KaMnaHii. BusHanTte, wo
TEeKCTaM HeobxigHa penakTypa. SAKLWO CKNagHOCypsaHi peyeHHs MOXHa
nerko nepedopmatyBatu, To 6€3 CKNagHONIAPSAOHMX MaKe HEMOXMBO
06inTMCa. Ane IX Ma€ 3anNnWATUCS Y TEKCTI MIHIMYM.

[Ipo onTMManbHy OOBXMHY peyeHHs 9 Ai3Hanacs 6arato pokiB TOMy
Big, NucbMeHHUKa lyctaBa Bopiuku. BiH nponoHye rnMboko BAUXHYTH i,
MOBIJIbHO BMAMXAKOUM, paxyBaTu: «OnuH, ABa, TPU...»
CepefHbOCTAaTUCTMUYHA NIIOOAMHA 3aKIHYYE MOBHMA BMOMX HA PAXYHOK
8-10. TobTO ONTMManbHe peyeHHs - Te, 9Ke NAuHA NPOroBOPHE Ha
OOHOMY [AOMXaHHi. [lpoCcTMM cekpeT BpaxyBaHHA Hawoi ¢isionorii
AOMNOMarae 3pobumTn TEKCT NerwmM onst CNPURHATTS.

AKWO BM Hanexute A0 TUX, XTO HEBMPA3HO MNpPUragye, WO Take
CKNIAQHOCYpSAHE UM CKnagHoniapsagHe, He 3acMmydyimTtechb. Hasitb 6e3
LLbOr0 3HAHHS BMU NErko BMOPA€ETECh 3 HACTYMHMM 3aBAAHHAM: cipobynTe
pO36UTK «NPOCTMPALNO» TEKCTY HA PEYEHHS.

«Ha Tni nogBu HOBMUX/CTapux nnaHiB 3pa4i Kpumy i 3HATTS
CaHKUin 3 Pocii, WO OCTaHHIM YAaCOM LLEe aKTMBHILLE HAaMarakwTbCs
NPOCYHYTU Yy BALWIMHITOHI POCIMCBbKI areHTU pi3HMX MacTeu, B TOMY
4YMUCAi, Ha Xanb, M ix KonabopaHTn 3 YkpaiHu, 3a8Bna10: No-nepue,
HisIKi MiACTYnHi “KOMMNpoMicK” 3 arpecopoM He MponayTh, K He
MPOMWIAM MNJAHU YMUPOTBOPEHHS AMKTATOPCbKOrO peXumy Tpu
pokn TOMYy, Konmn lepoi HebecHoi CoTHi Ta YKpaiHCbKMM Hapopg
CTanM Ha 3aBadi 34advi YKpaiHu; no-gpyre, OOCSTHYTUMM piBEHb



B3aEMogii 3 HOBOKW aaMiHicTpauieto CLUA Ta KoHrpecoM [o03BoNsiE
LOBOAMTM NpaBaMBY IHMOPMALID HAWMM  MNapTHepaMm  Ons
BMBAXXEHWUX OLIHOK | pilleHb; NO-TPeTE: AOKM NPALIE 31arogxXeHo
Nig KepiBHULUTBOM npe3naeHTa, 3aBasku niarpumui Ypsay ta M3C
YKpaiHu | 6araTbOoX Hawux Apy3iB no BCiM AMepuui KOMaHAa
MoconbctBa YkpaiHn B CLUA y B3aeModi 3 reHKOHCYNbCTBaMM,
noyecHMMn KoHcynamu, MMY npmn OOH, ykpaiHCbKO Aiacnopoto -
BCi aTakm 6yayTb BigbmBaTmca pilwyye Ta eeKTUBHOY.

Bu nepernaHynu peanbHuit noct [llocna Ykpainm B CLUA Banepis
Yanoro y Facebook.

3i3HanTeCcs 4YecHO, Ha SKOMY pPAAKY BM KMHYAWM UYMTATM LEN TeKCT?
CnogiBatocs, Tenep BM 3p0O3yMiSiv, YOMY Y NIOOMHU 3 TaKOK BAXK/IMBOIO
MICI€I0 «NalMKiB» Nig NOCTAaMU MeHLe, HiX Yy MeHe?

JKWOo BM AYMAETe, WO Taki NpuMKNagM NOOAMHOKI, OCb BaM YpPUBOK
3 nocty Ha Facebook Tenesegyvoro kaHany «[llpsamuin» Tapaca
bepesoBugs:

«He3aBMCMMO OT TOro, Kak 3aBepLlaTca 3TM BbIOOPbI Npe3naeHTa,
OHM BOMAYT B UCTOPMUIO KaK BEPLUMHA MOAMTUYECKOro Monyam3Mma.
Obelwwannsa cHM3nTb a3 B 2 uan 4 pasa nNpu OQHOBPEMEHHOM
NpoaoKEHUM coTpyaHn4yectBa ¢ MBD, obewaHne oatb yuntensam
3apnnaty B 4000 ponnapos, npu ToM 4To 310 byget ctouTb 24
MUnaMapaa gonnapos, obewaHve BepHyTb  byganewTckui
MeMOopaHAyM, Npu TOM 4YTO 3TO He cpabotano B 2014 roay u He
cpabortaet B 2019-M, obewaHme npekpatuTb BOMHY C Poccuen u
BCE ‘mopewaTts’ no-6bICTPOMY, Koraa BO3bMEM XxoTenku [yTuHa u
BO3bMEM HalUM M BCTPETMMCS nocepeguHe u Bce BymeT Tvn TON U
KOHEYHO BOT 3TO "HE 3YMMHUMOCS, NOKU HE AOCATHEMO METU”».

baunTte, HaCKiIbKM nerko 3pobuTh TeKCT CUABbHIWKMM 33 paxyHOK
MiHiManbHOI KopekTypu? He noTpibHO cneumdiyHMX 3HAHb, AOCTATHLO



3poposoro rny3ay. Cnpobynte Bigpeaarynte Len TEKCT, @ NOTIM MsHbTE
KPUTUYHUM OKOM Ha CBOI BNIACHI.

[licna TpMBanoro CnocTepexeHHs, S YCBIAOMMNA: PO3YMHUM NO4SM
nerwe BUXONYBaTH CBOI AYMKU [AOBXENE3HUMU peyeHHSIMU. | y Lbomy
HEMAE HIYOro CTPAWHOro, $KWO WAETbCA NpPO neply YepHeTKy.
(QikcyBaHHS MOTOKY CBIAOMOCTI — nepLlumi eTan HanucaHHs Tekcty. Oani
noe 6e3xanbHa TpaHchoOpMaLig MEPBUMHHOrO MaTepiany B LikaBy AN
yutaya Gopmy.

Apyra npo6nema: 3N10BXUBaHHS WTaMNaMu

1 He 6OHOCh KAille — aayKe BCE XXUTTS 3 HUX | CKNaOa€EThCS.
Yapni Yannin,
aAMEPUKAHCbKUU akmop i pexucep

YUn nomivanm BuM, WO iHKoAM npobiraeTre oymMMa TeKCT | Hibu Bce
MpaBUbHO, | TEMA LiKaBUTb (iHaKLe HaBiwo BM 6 Moro unMtanun?), a nicns
MPOYMUTAHHS HE 3aNMLIAETLCA XOAHOro cnigy. | BU He Mornu 3po3yMiTy,
WO He Tak? AmKe 3 TOYKM 30py BaWOI BHYTPILWHLOI BYMTE/IbKM MOBU —
TaM BCe BipHO.

YoMy 6inbWicTb TEKCTIB HE 3a/MIIAE XOAHOrO CNigy B MO3KY Ta
eMouiax? 30KpeMa, TOMY, WO BOHM HAMMCaHi Haye LWTaMMOBaHUMMU
dpaszamn, wabnoHHMmn Bupaszamu. L dpa3m (cnoBocnonyvyeHHs)
Ha3MBaKOTbCS MOBHMMM LUTAMMNaMK, TOMY LLO YMTay (Cyxay) BXe 4yB IX
6e3niy pasis.

OmKe, MOBHMM WTaMnN - Ue 33aDKDKEeHUM BMpa3 3i 3MapHiAuMm
NEKCUYHUM 3HAYEHHAM | CTEPTOI0 eKCNPECUBHICTIO.

He 3po3yMinn, npo wo mnaetbcs? Po3rnsHbMO npuknagu, i Bce CcTaHe
OYEeBUOHUM:



e «Hi Ans Koro He cCekpeT, WO 3/I0YMHHA Bnaga 3paamna
Manpgan».

e «Bci Mu, 9K 0aMH, BUMAraeMo AOCTOMHI MEHCIT Ta 3apnaaTus».

e «Ma€ Benuke 3HavyeHHq, Wo6 npe3maeHT 6yB NAaTPiOTOM CBOE]
KpaiHu. A YKpaiHa cTana CUNbHOK Ta HE3aNEXHOH».

e «Bum - cyyacHi repoi YkpaiHu, sKi OOpOHSTL Hawy
HEe3aNneXHiCTb».

® «TiNbKW CNiNUKA HE NOMITUTb, WO YMUCIO LITaMMiB B TEKCTaX
3pOCTAE SK Ha ApDKOXKAX, | BOHM 39BAAKOTbCA 9K rpubu nicns
AOLLY.

Hy wo, BM BXe nodvanu 340ragyBatucsd, npo wo wnaetbca? [Ons
3aKpinaeHHs po3yMiHHS NOBEPHEMOCS [0 Y3aranbHeHb.

MoBHMI  wTamn 3abe3neyye  Hawnerwun, 6Ge3oyMHUKA  WNAAX
BigOOpaXeHHs  3MIiCTy BMC/NOBY. 3a3BM4YalW, Yy MNOBCSKAEHHOMY
CNiNKYBaHHI HaBITb HAMKPeATMBHILWLI NHOAM NOCNYTrOBYHOTHLCS WTaMMNAMM.

3MoaentonMMo cuTyauito. KoxkeH 3 Hac Xo4 pas y XUTTi MaB NoAiOHUNA
[ianor wono noroau:

- JlloTnn xonogp.
— Ta 1 He KaxiTb: y Taky noroay Aobpui rocnogap i cobaky Ha
BY/IMLIIO HE BMXKEHE.

byno Ttake? B ycix, i HeogHopa3oBo. OToX y TakoMy small talk Bu
MOCNiNKyBannCa OQHUMM WTaMnamu. | 3a XBUAMHY BXe 3abynm npo ue
CNIiNKYBaHHSI.

A Tenep Bi3bMiTb TEKCT, IKMMA CMNPaBMB HA BaC BEIMKE BPAXKEHHS,
I cnpobyihTe BigwykaTK WTamMnu y HboMy. btocs 06 3aknag: ix byae
MiHiMyM, abo He Byae B3arani.

3N0BXMBAHHS WTaMNamMu NpU3BOAMTbL A0 TOrO, WO YCHA 4YM NMCbMOBA
MOBA CTA€ HyAHOW. BOHM BMpaxaloTb AyMKY WABGNOHHO, TUM CaMWUM
no36aenatoThb i iHAMBIAYANBHOCTI.



BUHMKAE 3anuTaHHA, SKi camMe CnoBOCnonyYeHHs € wrtamnamu? Came
Ti, IKi YMTay (CNyxad) 3ycTpivaB Yy CBOEMY XUTTI BaraTo pasis.

[pencTtaBHUK MNOKONIHHA Z HAaBITb HE 3pO3YyMiE, MPO WO MAETLCS, KON
3yCTpiHE BMCNOBM  TWUMY:. <«areHTM iMnepianiaMy» abo  «akynu
iIMNepianiaMy», «HepylwmMMa €AHICTb NapTii | Hapoay», «Bif4 iMeHi i 3a
Aopy4vyeHHaM». Toai SK cTaplue NOKOJiHHA 6e3NOMMAKOBO BMIi3HAE CTUb
(i Malo Hapgito, BiH BUKJIMKAE Y HUX Oruay).

Y 6inblWOCTI Ntoaen € CNifbHI WTAaMNKM Ta Y KOXHOI rpynu (CouianbHoI,
BIKOBOI) MOXYTb ByTH CBOI.

lLlo cTOCYyeTbCs MNOAITMKM, TO BMCAOBM HA KLUITANT «BULLI eLlenoHu
BNagu», «MiAKUIUMHI Irpu», «KOpUOOPWU BRagu», «3104MHHA Baga»
TOLLO BXE AECATUNITTAMM CNPUMAMAKOTLCS K LUTAMMNOBAHI.

HaBiTb HamMcBATIWI CnoBa Big NOCTIMHOIO BMKOPWUCTAHHS BTPayatoTb
CBi/ NEPBUHHUI 3MICT.

[IpONOHYIO ekCcnepuMeHT a5 eKcTpeManis: cnpobyiTte sikHanyacTiwe
NnoBTOpIOBATU BAM3bKiM NOOUHI «s1 Tebe nobnto» | nocnocrepiranTe, 9K
byae 3MiHOBATUCS peakuis Ha noBTopu. He pusunkHete? OT i gobpe!

3BMYanHO, 06iMTUCA 6e3 cTanmMx BMpasiB Hemoxnueo. [esaki cTani
CNOBOCMOJIYYEHHS — CTaHAAPTHI BUCNOBAOBAHHSA — CMPUAIOTH LWBMAKOCTI
nepepayi iHpopmauii. Tobto y BMNAAKy IiHGOPMYBAHHS AOCTATHbO
KOpPOTKO cnoBictuth: «lleHcis byne nigBuweHa Ha...», «30/10Ty Medanb
(y Henerkiin 60poTbbi) BMOOPOB...», «(OMpisHMiA) “Ockap” OTpMMaB...».
Skwo nogMHa 3auikaBneHa y iHgopmauii, To ¢opma ii nogadvi MeHwWw
cytTeBa. Ane OinbWicTb NOAITUYHMX TEKCTIB He CTiNbKM  MpO
IHOOPMYBaHHS, CKilbKM NPO BMAMB.

3N10BXMBAHHS 3aTepTMMM Ta HabpuonmMMu  CycninbCTBY BMpa3aMmu
pobuTb NOAITMKA YN NOMITUYHY CUITY HEMOMITHUM, SIK WNAnepw.

MOBHI WTaMNM Hepigko NAyTakTb 3 Kniwe. Ane Kniwe - ue CTaaun
BMpa3, 6e3 SKoro HeMOXNMBO 06iMTUCS, TOBTO Ty caMy iHdDOpMaLio He
MOXHa MOBIAOMWUTM (HWMKMMKM cnoBaMu. Kniwe - 3BMYHMK, ane
HeobXxigHMM MOBHWUIM enemMeHT. Hanpuknag, «TpaHw MixXHapoaHoro
BA/IIOTHOrO oHAY», «NiANMCaHHSA yroam», «nibepanbHa EKOHOMiKa»



BAXXKO CTUCNO BMUC/IOBUTU IHWMMM CIOBaMU. A OT LWITaMN 3aBXAU MOXHA
3aMIHUTM YUMOCH BAYYHILIMM YK CBIXKILLUM.

BukopuctaHHa  knilwe  npuTamMaHHe  AiNOBOMY  CMIJIKYBAHHIO,
IOPUOMYHIA UM OUMNAOMATUYHIA  NpakTULi, 6i3Hec-kypHanictmui Ta
iIHbOpMaLiMHMM nNOBIAOMNEHHSAM. ToAi $SK HAOMIPHICTb WTaMniB -
MPOCTO O3HAaKa HEAKICHOro TEKCTY.

B uwac couianbHMX Mepex MOBHI WTAMMNKU B NEBHMUX rPyrnax BUHUKAKOTb
AyXe WBWAKO, OCKIIbKM eMOLIMHO BAIYYHI CNOBA MOXYTb CTaTU MOOHMMMU
32 [eKinbka AHIB - | iX OpUriHaNbHICTb BTPAYaETbCA 4epe3 4acTe
BXMBAHHSA. KOAM  HACMiXawTbCs  «BOHA  PO3MOBASIE  CTATyCaMu
B BKOHTakTe» — naeTbCca caMe npo L cneumadiky cy4acHoCTI.

[MOCTIMHO CTUKAOCS i3 XYypHaNiCTaMu, 9Ki CBOI 3aWITAaMMNOBaHI TEKCTU
BBaXKAKOTb €TanoHOM (axoBux nybnikauin. Tox He BiAMOBAK COOI
Yy 3a40BOMEHHI 3MOAENOBATU MCEBAOXYPHANICTCbKUA  TEKCT, AKWUM
CKNagaTUMETbCA 31 WTaMnNiB.

«|3 BOCTOBIpHMX OyXepen CTano BiAOMO, WO Biabynacs yeprosa
3yCTpivy KoMneTeHTHMX 0cCib. Ha Hapaai BcebiuHO Byno po3rnsgHyTO
MUTAHHA... YYACHUKM 3axody 3 BE/IMKMM [HTEpPeCcoM BUCIyXanu
Aonosigb Ta 06roBOpuAM MNUTAHHSA, aKi IX XBuAowTb. Ocobnuy
yBary npuainunam cyti npobnemu. PoamoBa nepenwna y npakTnuyHy
nnowmHy. Buasmnocs, wo ue nuwe BepwuHa arncbepra. Hapani
6ynn nornMbneHo po3rnaHyTi BCi rpaHi npobnemMu Ta OTPUMaHI
BMYEPMHI BiANOBIAI HA HAaraNbHI MUTAHHS.

K nosipoMMB oOQiLiHMM NpeacTaBHMK, Bnaga pobuTtb Bce
MOX/UBE Ta MPUWAHATI Be3npeueneHTHi 3axoau ANS BUPILLEHHS
npobnemu. Lnpoke po3nNOBCIOOXKEHHS MA€E AYMKA, WO 3MiHU
HeobXiAHO NpOBeCTU Y CTPOrii BigNOBIAHOCTI 3 3aKOHO4ABCTBOM.

OcTaTo4yHUI pe3ynbTaT 3acifaHHs MOKM He Bigomuih. Pepakuis
MPOLOBXYE CNiAKYBATU 338 PO3BUTKOM MOAIN. K pO3BMBATUMYTbCH
nofAii, MoKaxXe yac.



3pO3yMinnM BCHO Hemonyrictb uboro tekcty? [lpo nepeciyHi Hapaau
CNpaBAi Baxko nucatu. Ane wTaMnu 34aTHI NPOBANUTM  HABITb
MOTEHLIMHO CUJIbHY TEMY:

Crapoxunu He namMaTaroTb Takoro. BoroHb y 6yaAnHKY cnanaxHys
HEOYiKYBaHO, AK CHIr Ha rofioBy. Ha BUKIMK NPUIXanu NOXEXHUKMH,
CTpaXi NOPSAKY — MONiLencbki i ntogm y 6innx xanatax. Cminueuin
BOrHebopoOLUb BWHIC AIBYMHKY 3 nonym4a. Bapto nuwe 6yno
3a3UPHYTU AMTUHI Y BiYi, W06 3p0O3yMiTH, WO BiAOYBAETLCA B AYLUI
Mantoka. logopoX Mo 3akyTkax NamaTi Haragana BorHeboputo,
CKiNbKM rops MNPUHOCUTbL HeobepexHe MOBOAXKEHHS 3 BOFHEM.
CKyna 4yonosivya Cb03a CKOTUNACS MO MYXHiM Buauui. BiH nputuc
OUTUHY [0 cebe, Haye pigHy. OMBnaumMcb Ha CTOMJEHMX, ane
33[0BONIEHUX  PATIBHUKIB, 9Ki  PU3MKYBanM CBOIM  XUTTAM,
KMOAUUCb Y OYpXIMBUIA OKEaH BOMHIO, pO3YyMi€Ll, WO TakKi 104K Ha
Bary 30/0Ta.

CnopgiBatocs, MeHi BpAnoca [OAatM BaM  pPO3yMiHHS  npobnemu
LWUTAMMNOBAHOro Migxody A0 HAaMMCaHHS TeKCTiB. Tenep BW 3pO3yMinu,
4YOMYy HauyebTO NpaBWbHI TEKCTM HE BMKAMKAKOTb He Te WO BiAryky
y cepui, a HaBiTb iHTepecy.

[Mpunyckato, Wo 9 BaC He nepekoHana. ToMy nepegam CNOBO ABTOPY
«1984»:

«Hikonn He BukopucToByihTe MeTadopy, NOPIBHAHHSA abo iHWY
dirypy MoBu, 9Ky Bu yacto 6aumte B ApyKOBAHOMY TEKCTi», — NMUCAB
Ibxopxx Opyenn. BiH cTBepAXKyBaB, WO KAile — ue 3aMiHHMK OYMKMU,
¢dopMa aBTOMATU4YHOro nucbMa: «llpo3a Bce MeHWwe W MeHwe
CKNTAQA€ETbCA 3i cniB, 06paHMX 3apagm IXHbOro 3MiCTy, i Bce Binbwe
M Binbwe - 3 dpas, 3IbpaHMX pa3oM, 9K CeKLii TMNOBOro KypHMKa».
(OctaHHs dpasza Opyenna i € cBixXXni 06pa3, 3pa3oK OPUriHANBbHOTIO
CTUNI).



BMHUKHEHHSI, TUMX MOBHMX LWTAMMIB Ta cnocobun 60opoTbbu 3 HUMMU
BMBYAE Nigpo3ain ginonorii — ctunictnka. A 3B930K MOBHMX LWITaMniB
3  BIACYTHICTIO CaMOCTIMHOrO MWUC/IEHHA - MpeaMeT  BUBYEHHS
COLIONIHIBICTUKM Ta MCUXONIHIBICTUKN. | OCb TYT BUSBNASETLCA AYaNbHICTb
wramnie. Y4MM MeHLWe ocBiYeHa Ta 34aTHA 4O CaMOCTIMHOIO MMC/IEHHS
0COOUCTICTb, TMM ferwe BOHA NIQOAETbCA BMNAMBY  «LITAMMYBAHHS»
CBiQOMOCTI.

Sk 6u BM onmcanu nepeciyHoro subopua? OToX — poboTa 3 HUM He
BUK/IOYAE BMKOPUCTAHHS wWTamniB. M npu uUbOMy 06OBM3KOBO
nepenbayvyae CTBOPEHHS Khille.

Po3yMito, CKiNlbKM 3annTaHb BUHWKAE 3apas y Bawiin ronosi. Ane X Bu
HEe HACTINbKKW HaiBHI, W06 BBaXaTW, WO KilbKa CTOPIHOK KHWUIMM OaAyTb
BaM BCi Bianosigi 3pa3y. He 06iusto, Wo nicns NPOYUTAHHS LiE€I KHUMM BU
(pi3K0) cTaHeTe daxiBusAMM 3 ariTaliiHUX TeKCTiB. [1poTe rapaHTyio, WO
KOS BM 3aCBOITE BeCb MaTepian, TO OTPUMAETE LiNICHY KapTUHY
BMOOpPYOi KOMYHiKauii. A MOKM WO [O0o4YMTaMTe Uen po3ain A0 KiHug,
| NicNs MOro 3aBepLUEHHS pagxky 3pobuTu nepepBy ONs nepeTpaBneHHs
iHbopMauii.

Tpetqa npobnema: KaHUENApU3IMH

YMepLiBneHme npom3oLwio no NpuYMHe yTOHYTUS
AHmMoH Yexos,
pocilicbkuli NUCbMEHHUK

KaHuensapusamMm - cnoBa Ta MOBHI 060pOTM, XapaKTepHi Ang CTUA
LiNOBUX OOKYMEHTIB Ta NIMCTYBaHHS. [IpobnemMa He B iXHbOMY iCHYBaHHI,
a B TOMY, L0 BOHM MNEepeKkOoYOBYKTb 3i CBOEI Cdepu 3aCTOCYBaAHHSA
y NOBCAKAEHHY Ta niTepaTypHy MoBW. | wkoda Big HUX Binblia, HiX
3[0A€TbCA HA NepLwuni Nornaa.



[loHepaBHa MeHi 34aBanocs, WO HOBe, MOCTPAASHCbKE, MOKOIHHS
MOBMHHE MaTK IMYHITET NpoTK wi€ei npobnemu. LLle Tpoxmn — oymana g -
I MW, 9K Hauis, nepepocTemMo Ler oaopobCbknin cTunb. Ane Mol inw3ii
3 LbOro NpMBOAY PO3BISANNCS, KONU KaHUeNspuT npobpascs y couianbHi
Mepexi.

JlocuTb  4acto MeHi [A0BOAMTLCS  CMIAKYBATMCA  3i  CTOMIMYHOM
ayauTtopieto BikoM o 30 pokiB. 3a MoiM gocnigpkeHHsM, ao 20% monogai
BpaXXeHi L€ Hegyrot.

KaHLenapcbkuM cTunem nuuwyTbCs akTW, Yyroau, 3asBu, AOBIAKM Ta
IHWI OOKYMeHTM. | ue - €AMHa ranysb, A€ WOro 3acToCyBaHHA
BMNpaBaaHe. HagiTb CyyacHe [OifnoBe  JIMCTYBAaHHS  NOCTYNoOBO
no30yBa€TbC HAANMULIKOBMX OOMEXeHb Ta MOYMHAE BecTucs OinbLu
NOACHKOK MOBOIO.

KaHuenspcbkum CTunb — Haye CTaHOAPTHUM HYOHWM KOCTIOM: SIKLLO
MOro AOBOAMUTLCS HOCUTM Y 0diCi — BAapTO MOro No3byBaTUCS 3a MeXamu
0QiLINHMX YCTAHOB.

HaBiTb SKWO BM He YCBIAOMAKETE LbOro, Ha piBHI NiACBIAOMOCTI
KaHUEeNnspCbkMin CTUAb BIAWTOBXYE Ntogen. Aoxe ue CTunb 6e34yWHOoi
LepXXaBHOI MALLIMHKM Yy 3BEPHEHHI A0 NPOCTONOANHIB-CMepaiB. Ha Hawin
TepuTopil BIH 3aKpiNMBCS 3 4aciB uapcbkoi Pocii Ta poO3KBITHYB
y TOTaniTapHmx ymMoBax PagsHcbkoro Cotosy.

3 «Ka3eHHUX» OOKYMEHTIB LApCbKOro Ta PaasiHCbKOro peXuMIB Len
CTUNb HACTIIbKM MPOHWMK Y NUCbMOBY Ta MOBCSKAEHHY MOBY, WO AN
BM3HAYEHHS TEeHAEHLUii HaBiTb OYyB MpUAYMAHWM TEPMiH: KAHUENSpUT.
Moro BBiB KopHiit YykOBCbKMIA Y KHM3iI «XKuBKI K xuTTa» y 1962 poui
I nobynyBaB «3a 3pa3koM KONITy, AUDTEpUTY, MeHiHriTy». HoBe cnoBo
CTBOPHOBASIOCA MO AHANOrii 3 Ha3BOK XBOpPOOM He BMMALKOBO, @ CaMe
TOMY, WO NPOHUKHEHHSI KAHUENAPU3MIB Y MOBCAKAEHHICTb Ta KY/bTYPHY
chepy i 6yno 3axBoptoBaHHAM. [IpMyoMy usa xBopoba CTOCyBanacs He
TiNbKW MOBM, ane 1 CBigOMOCTI.

BbopoTbbi 3 KaHLENapUTOM B 3HA4HIM Mipi Byna npucBsYeHa BMAATHA
kHMra Hopu lanb «CnoBo xuee | mepteex». LLle y 1972 poui lanb nucana:



«KaHuensaput - ue MepTBeYMHa. BiH MPOHMKAE | B XYOOXHIO
nitepatypy, i B nobyt, B ycHe MoBneHHs. Hagitb B guTauy. 3
odiUinHMX ™MaTepianis, 3 raseT, BiA pagio i TenebayeHHs
KaHLLenapcbka MOBa nepexoamuTb B NOBCAKAEHHY NpakTuKy. barato
POKIB TaK YMTaNM Nekuii, Tak NMcanu nigpyyvyHMKMU i HaBiTb ByKBapi.
BurogosaHi MoBHOI N060400 | MONOBOK, BYMTENI, B CBOKD Yepry,
XUBAATb TIEK X CYXOMATKOK YepCTBMX | MEPTBMUX CNIOBEC BCE HOBI
MOKOMIHHS Hi B YOMY HEe BUHHUX OiTNAXiB».

3axonfieHHs KaHLeNapCbKnM cTunem XapakTepHe Aans
OIOpPOKPATMUYHOIO cepenoBMLLa. A OCKINbKM nepeBaxkHa OinbWicTb i3
NONITUYHMX NAPTIM B TiK umM iHWIN Mipi HacnigytoTb KIMPC, To KaHuensput
B IXHbOMY CepefoBULLI MPOLBITAE.

[lns NOBHOro PO3yMiHHS, MPO WO WMAOETLbCS, PO3rNSHEMO MNPUKIAOM
HaUTUNOBILWMX KAHUENSIPU3MIB, Ki MPOHUKIN B HALLE XKUTTA.

Lle 1 okpeMi cnoBa:

3axin, BUKNAOEHUN, dYHKLiIOHYBATH, oyoyun,  AaHUN,
3a3HAaYEHMN, 3HAXOAMTbCS, AaACMEKT, MNEBHWN, TMOBiIAOMJIEHHS,
BMSIBJIEHHS, BUTPAYaHHSA...

| cnoBocnonyyeHHs:

«[1py  HasBHOCTI», «CNPaBXHIM 3aCBIAYYETbCA», «HAAABATU
AOMOMOry» (3aMiCTb «40MOMaraTm»), «UMM OOBOAMTLCS 4O BALLOrO
BiOMaY», «3rigHO YOro», KCNpUATU», KHA AAHUM Nepion 4acy», «B
pa3i HeCBOEYACHOI ONMATU», «OOPOXHE MOMOTHO»  (3aMICTb
«[0,0pOora»), «NpoBOAUTU PEMOHT», «3€/IEHUI MacuB» (NiC).

3BMYAMHO, € TMEBHI XAPAKTEPUCTMKM KaAHUEeNsipCbKOro CTUAt, SKi
ManaoXaTb CONOB'IHY.

[lepepaxylo TMNKM KaHUENSIpU3MIB, @ BM HE 3aCMy4yMTeCb, AKLIO He
3pasy Bce 3po3yMieTe. [oTepniTb CTOPiHKY i BCE MPOSCHUTLCS.



1. NiecniBHi IMEHHUKH

Lle iIMEeHHWKM, 9Ki BUHUKAWN 3 [OAABAHHA A0 AIECNOBA CYdIKCIB -€HU- ,
-aHn- [lpuMywyBatM - nNPUMYLYBAHHS, BUSBASTM — BUSBJIEHHS,
BIAOKPEMNOBATM — BigoKkpeMneHHs. KaHuensipcbkui BIATIHOK MOXe
6yT™m we nocuneHnn npedikcaMnm He- Ta Hedo- (HEBUABNEHHS,
He40BMKOHAHHS).

YoMy ue ocnabnwe Tekct? Oxo4di MOXYTb O3HAMOMMUTUCS 3 PO
piecnosa y po3gini 3 Moei kHurm «Knag (ans) konupantepa». Bei iHWwi
NPOCTO NOBIPTE MEHI Ha CNI0BO: 3aMafia KiNbKiCTb AIECNIB Y TEKCTI poOUTb
MOro KBOJIUM.

Biguynte pi3HULIO HA NpUKnaai:

BuaBneHHs Ta HeMTpanisauis HeaonikiB MicLeBOi Baaw.
[pOMaga BusiBMNA HeAONIKK Yy pobOTi MiCLLEeBOI BNaaw.

2. BiaiMeHHUKOBI NPpUIAMEHHUKH
«LLlo ue?» B1 3p0O3yMi€Te 3 NpUKNIAAIB:

B cuny, 3 MeTol0, B NAaHi, B po3pi3i, 3@ paxyHoK, MO MNPUYMHI, Ha
PiBHI.

B cuny noninweHHS MOKa3HMKIB 300py 03MMWX KYNbTyp,
NPUMHATO  pilleHHS Npo  NigBUWeEHHa  3apobiTHOI  nnatu
NpaLuiBHUKAM,

3. 3abaraTo npucniBHUKIB, AiENPUCNIBHUKIB

Y KaHUensipCbKMX TEeKCTax 4acTo TpannsitTbCs COBA AiH0YWMM, LWO
BMKOHYE, Ma€, 34IMCHIOIYM (BUMHOK), npummaroum (oo yearu) i T. 4.
Y HeBenuKin KinbKOCTi Li YaCTMHM MOBWM OONYCTUMI, i HABiTb MOTPiOHI,
ane iX HarpoOMaaXKeHHS BBAXKAETbCS SICKPABOK O3HAKOK KAHLENSPLLMHM.

4. BXXuBaHHSl NaCMBHOro CTaHy Ta AABHOMMHYJIOIO Yacy

3pO3yMIEMO CyTb Ha NpUKIAAAX.

HaneBHo, B He pa3 4ynu Bupasm «byno npoBegeHe NpUOUPAHHSY,
«nocTpaxganum byna HagaHa MegMyHa Aonomora» i T. 4. 3aMiCTb UMX



BMPa3iB Kpallle BXMBATM aKTUBHI AIECNOBA «40MOMOMNM», «NpUdpanmn».

5. BipcyTHicTb 3aiiMEHHHUKIB

3HeoCcobneHiCTb y TeKCTax AyXe CUMMNTOMAaTUMYHA Ta He BMMALKOBA.
[o-nepwe, TOMy WO NpeacTaBHUKW BAagu nonwbnsnu npunucysaTu
cobi uyxi 3acnyru. [No-apyre, BOHM 6osnncs nokapaHHs. Tomy ¢pasm Ha
KwTanT «byna nposeaeHa poboTa» 403BOASANAN 3aMACKyBaTM BUKOHABLLIB.

XyX, § 3aKiHUMNa nepepaxoByBaTM TUNU KAHLENAPM3MIB i nocniwar
BAC 3aCMOKOITU: He noTpibHO 3abmBaTn cobi ronoBy &iNOAOFIYHUMMU
BM3HAYeHHsMU. [lOCTaTHbO MPOCTOro 4YyTTs. SAKWO BaM TEKCT BMAAETHCA
BaXXKMM — TO MOBIpTe CBOEMY BiAYYTTIO — TAKUM BiH i €!

[lepeBipMmo?

e «[lpn HasiBHOCTI 6axaHHA MOXHa 6arato 3pobutM no
NONIMNLWEHHI0 YMOB Npaui...».

e «Hamu 6yno nposemeHo psg 3axodiB 3 6naroycTpoto
npubyanHKOBOI TepUTOPIi».

e «[lonikniHika ons 06CNyroByBaHHS OUTAYOrO HACENEHHS».

e «ObepexHo! Moxnuee nagiHHA cHiroBux ™mac! Onagu
y BUTAQ41 AOLY Ta CHiry».

e «OBnageHne pebeHKOM pOAHbBIM S13bIKOM,

e «Poautenu, KoTopble He 3aHMMATCA HagnexawmMm obpasom
BOCNUTAHMEM CBOMUX OETEM.

Ak BiguyTTa? 36arHynu, Npo Wo naeTbes?

[eperngpatoum kHury «Kop 6Gectcenepa», 9 HaTtpanuna Ha @pasy:
«[lpoaHanizyBaBwn Hawy Konekuito (bectcenepiB) Ha npegMeT
piecnie...» Bce: a TyT Xe BTpatuMna iHTepec A0 LbOro «OO0C/IOXKEHHA».
ToMy WO Ti, XTO CaM MuLLEe TaKi BaXKi KOHCTPYKLIl, He 30aTHI aAeKBaTHO
MpoaHanisyBaTh TEKCT.

Y XypHanicTiB HaBiTb € XapT WOA0 ABTOPIB, SKi NOAOGAAOTL TaKMM
CTWUJIb: «3TAHO YUHHOIO 3aKOHOAABCTBA S cnac PogiHy».



SIKLLO XTOCb 3 YUMTAYiB MOEI KHUIM O0CI He 3pO3yMiB, Y YoMy npobnema
KaHUensputy, TO TaKUM I04SM He BapTO He Te WO NMcaTh TeKCTU Ang
MaCcoBOro OMNPUAOAHEHHS, ane M OyTM cepen TUX, XTO MPUMMAE Ha
poboTy KonipanTepis.

[leBHa, BM 3 IHWOI KaTeropii: He gyXe 3p03yMian Npo Wo MAETbCS, ane
Ha PpiBHI BIAYYTTS 34aTHI BIAPI3HUTM «KA3EHHWUIM» TekCT. | uyboro
AOCTaTHLO — MAITb 3a Big4yTTaOM!

Lle He 03Hauae, WO BMLWE3rafaHi CI0OBA MOBMHHI NMOBHICTIO 3HUKHYTU
3 BaWwMx TeKkcTiB. Ane € BenMkKa Ppi3HMUS MK  OAHOPA30BMM
BMKOPUCTAHHAM 33 KOHKPETHOI noTpebu i nepeHacuyeHHsaM. Taka X, K
MK 000ABAHHAM APiOKKU coni Ta nepeconeHHsM.

YeTBepTa npobnema: 6aHaNbHICTb

| cepen ntogen Ginblue KoMin, HiXX OpUriHanis.
[ab6no [likacco,
ICNAHCLKUX XYOOHHUK

[lBi nonepenHi npobnemMu - WTaMnM Ta KAHUENSpUT — CTOCYBanMCS
KOXHOIF0O KOHKPETHOro pe4yeHHsl. Toai gk 6aHanbHiCTb, abo, iHWWUMMU
cnoBamu, nepenbayyBaHiCTb Ta 3aiXKAXKEHICTb, CTOCYETbCS BCbOr0 TEKCTY
Ta HaBIiTb MEePCOHAXYy B3arani.

BbaHanbHiCTb - HeBiAA4iNbHA YacTMHA Haworo 6yTTa. binbwictb
MPOXMUTUX OHIB MU HE MOXEMO MpuUragatu came TOMy, WO BOHWU Bynu
6aHanbHMMK  (MOBTOPKOBaHMMM  HiIbM 3a wabnoHamu, psooOBUMM,
3BMYHMUMM). Lle Hac apaTye Ta po3yapoBsye.

Take came BpaXXeHHS Ha HacC CNpaBAsoTb | GaHanbHI TekcTn. HagiTb
SIKLLO MM IX OOYMTYEMO A0 KiHUS, 3pa3y 3abyBaEMo, Npo WO Mwnocs. Ta
GiNbWICTb TaKMX TEKCTIB MW MOJIMIIAEMO Yy TOM MOMEHT, KOIu
YCBIAOMMOEMO IXHIO MepecCivyHICTb.



Jlerkictb poctyny [0 PO3NOBCIOAXKEHHS 4Yepe3 Mepexy iHTepHeT
npu3Bena [0 TOro, WO MHOXMUTBLCS KiJIbKICTb TEKCTIB, SIKi HIXTO HIKON He
YMTAE. 3aCMIYEHHS TEKCTaMMU-NMYCTyWwKamMu iHGOpMaLUiMHOro npocTopy
noaibHe [0 PpO3NOB3aHHS CMITHMKOBMX MOJIFOHIB — HACTIIbKM X
b6e3nymMHe Ta HebesneyHe.

[pec-cnykbu noNiTUYHUX CTPYKTYp BMMYLLEHI perynspHo BWOABATH
«Ha-ropa» MeBHY KiNbKICTb MaTepianie, Haye BigNpPaLbOBYKUYM SKYCb
BMPOOHUYY HOPMY. Ane KinbKiCTb TEKCTIB HE O3HA4Ya€ NOTPANAsSiHHA 40
MENHCTPUMY.

XTO 3 BaC uuTaB KHMXKM [oHanbaa TpaMmna «4k ctatm B6aratuM?»,
«[lyman gk Minbapoep», «dyman 9Kk yemnioH», «Tpamn HiKonuM He
30a€TbCa», «KonnwHa senny AMepukun». He untanm? Hagitb konm Tpamn
CTaB MNpe3naeHTOM, iHTepeC A0 MOr0 KHWXOK 3anuMLWMBCA MOMIPHUM.
[leBHa KiNbKiCTb NtO4EN pearyTb Ha MNpi3BuWe aBTopa, ane, SKLWO
HaBiTb OOYUTYHOTb OMYC A0 KiHUSA, He pagdTb MOro iHWuM. Tomy wWwo
HanMcaHe y MOro KHUrax — nepekas iHpopmadii, Ky BXe HeogHOpPa30BO
TUPAXYBANN YNCSIEHHI KHUMM 3 MAPKETUHTY Ta NCUXOSOFIT.

Mictep Enataxk BusBMBCA nocepefaHiM aBTOPOM. A 4KLWO GaHanbHWM
TEKCT BMXOOMTb 3 MaJIOLIKABOro mkepena, TO i NOroTiB 3aJMLLIAETLCA
HenoMiYeHuM.

[o peui, npuknag 3 TpamMnoM A[OBOAI UiKaBMW, TOMY WO BiH
GaHanbHM aBTOp, NPOTe AyXe HeOAHAbHUI NepPCOoHAX.

Y nonitnui - Sk y KiHo. Akwo rnspgavy (BMbopLto) LikaBo cnocrepiraty
33 NepCoOHaXXeM-KaHAMOATOM, TO MOr0 PeUTUHT 30iNbLLYETLCS.

Koro 3 kaHguaatie y npe3maeHtn 2019 poky Bu namaraere? Yomy
HU3bKUN PenTUHT Yy puueHKo? | YoMy Takmin BUCOKMI Yy 3eNeHCbKoro?
OagHa 3 MpUYMH TAKOro CTAHOBMLLA — OAHaNbHICTb OAHWMX KaHAWOATIB
| 30ATHICTb BPaXkaTu — IHWUX. 3BMYANHO, Le He €AMHA MPUYMHA — [HLWI
po3rnsiHeMo Aani.

ba)kaeTe nopemcTByBaTM 3 MpuUBOAY TOro, WO LWOYMEH Ha KLWTanT
3eneHcbkoro 4m Jlswka 3pateH Habpaty  Ginblie ronocis, HixX
NPUTOMHWUIW, ane CTPUMAHUMA f[epXaBHMK? He BapTo HapikatM Ha
YKPATHCbKMIM enekTopaTt. AHanorivyHi peakuii NposiBAsitoTb FPOMaAsSHM



BCIX  OEMOKPATUYHWUX  KpaiH, HaBiTb  HaMbinbWw  PO3BMHYTUX.
Xapu3MaTM4yHO-NoOBEPXOBM TpaMn BMrpaB npanMmepis y daxosoro Tega
Kpy3a. (He 3HaeTe xT0 ue? lMpupoaHo, agxe TnX, XTO NPOrpas, HiXTO He
NaMaTae).

byab-9Ki HapikaHHS Wwoao 6e3ayMHoCTi BUbopuiB MapHi. CnepeyvaTtucs
3 MACOBO CBIAOMICTIO — BCe OAHO, WO NBATU NPOTH BITPY. (K came
MPaLE CNPUNHATTS eNeKTopaTy, Ai3HAEMOCS B OCTAHHIM YAaCTUHI KHUIN).

A NOKM WO NpoCcTo 3anamaramte: sKi 6 Baxauei peyi BuM He
HaMaranmcs OoHectTm o BubopuiB, pobuUTU Le BapTo Yy HebaHanbHIn
dopmi.

Ina 3akpinneHHs po3yMiHHA Pi3HMLI MK QOPManbHO NPaBUSIbHUM
(ane 6aHanbHWMM) TEKCTOM Ta WMOr0 MPOTUEXKHICTIO — HaBeay AnuLie
MPOMOBUCTUI NPUKAAL ONKUCY MASXKY:

Tenni xBuni HabiratoTb Ha 6inmi nicok. T nexuw 6ing 6acenny,
MNOTAryHOYM KOKTEMNb. MOXHA po3CcnabuTuncs, Hi Npo Wo He ayMmMaTtw.
YBeuepi cnocTepiraew 3axia: YepBoHe COHLE CiAa€ B MOpe...

Abo

HeMae Hiyoro npekpacHiworo Yy CBiTi, HDK Mope, sKe
HaMaraeTbCsl NOLINYBATK NASXK. | HE BAXNMBO, CKifIbKM pasiB MOro
6yno BiATOPrHyTO.

[lepwmnii ypUBOK BM MOIM NPOYUTATU Oe 3aBrogHo i TyT xe 3abyTu
Npo Hboro. pyrun Hanexutb aBTopcTey laono Koenbno. He aneHoO, Wwo
3arasibHUIM TUPAX MOr0 KHUI HA BCiX MoBax nepesuiuye 300 MinbioHiB,
| WO MOro HamMaranacs 3any4ymTi 4o CBOEi nepeasmbopyoi kamnarii Konis
TumMoweHko.

MaTa npobnema: MOBHA HaAMIpHICTb

[103BONbTE BAM 3TOr0 HE MNO3BOJIUTD.



Mukona lo2ons,
pOCilicbKUl NUCbMEHHUK, YKpAaiHCbKUL 2€eHil

CnoBecHa  HAAMIpHICTb, XapakKTepHa AAs 4YaciB  pagsHCbKOI
nponaraHaM, nOTpoXy 343a€ nMO3uuii Yy CyvyacHoOMYy XuTTi. BoHa
3a/IMWKMNAaca 'y po3ayTMX KypCoBMX Ta AMNIOMHMX 3aCTapifiol OCBITU Ta
y 6€33MiCTOBHO TOBCTMX 3BiTax AEPXaBHMX YCTAHOB.

Y Haw 4ac, KOAu 3a KiJibka OCTaHHIX POKIB AOBXWHA NIOHIPIAY, SKUI
OTOBMW  MPOYMTATM  TUMOBMW  IHTEPHET-CNOXMBA4Y  iHPOpMaLii,
ckopotmnaca 3 10 Tucay 3HaKkiB A0 5 TucsY, MOBHA HaAMIpHICTb
ocobnmBo HebesneyHa. Agxe CyyvyacHa NOAMHA BMUTb BTpadvaE iHTepec
[0 PO3TArHYTOrO TEKCTY | MepeMMKAE CBOK YyBary Ha OMHAMIYHILWIKKA
KOHTEHT.

Un vyacto BaM [OBOAMNOCS 4MTATM  KHWXKKM, 90% akmx 6ynu
NpucBaYeHi po3xoByBaHHIO TeMu? Cepen 6isHec-niTepaTypu TaKux
YMMano, ane BOHM HiKOAM He cTawoTb bectcenepamn. Y  Takoi
6araTtocniBHOCTI — ABi NpuuMHWU. YacTMHA aBTOPiB TPOXM LLAXPAKE —
HaMara€eTbCs CXOBATU 33 TOBLUMHOK KHUXOK IXHIO 6€33MICTOBHICTb. |HLWI
aBTOPM 3aHAATO CTAPaHHI: PO3XOBYKTb MaTepian Tak, Wob 3po3yMminm
HanTyniwi. Ane npobnema y ToMy, WO CNpaBai Tyni KHUXKOK He YMTAIOTb,
a Ti, XTO YMTAE, 0OPpaXatOTbCA 33 BUTPAYEHMI YaC Ta FPOLLI.

Y 6araTocniBHOCTI € nN9Tb nigBMAiB. B HaWTpewoBiwmMx TekcTax
3yCTpivaloTbCs BCi 3 HMX. FAKWO BM MOAYMAETe, WO LE HEMOXIMBO,
MpoLy MeHi NOBIPUTU: 9 TaKi TEKCTU 3YCTPiya0 perynspHO OCTaHHI poKiB
ABaOuUSTD.

B nOeskux pmxepenax nepwuni pisHOBMA MOBHOI HaaMIpHOCTI
Ha3MBAETbCS MapHocniBa. 1 6 Moro Haseana cuHpapomoMm KanitaHa
OueBnpHictb. CnopiBatocs, BU BXe 3p0O3yMinu, WO MAETbCS NpO NOBTOP
3arafbHOBIAOMMUX (aKTIB.

e «BciM BigoMo, Wo ekoHOoMIKa YKpaiHu notpebye iHBeCTULin».



e «[leHcioHepu YKpaiHM noTepnawTb Big Oe3rpowisq i M
HeobXxigHO NiABULLMTM NEHCIt0, TOMY LLO iM He BMCTAYa€E rpoLlen Ha
KOMYHanbHi NOCAYIX Ta NiKn».

o «[Tatnn pik ige BiMHA B YKpaiHi. 3@ OCTaHHI N9Tb pOKiB
YKpaiHCbKa apMis KapAWHANbHO 3MiHMIACa».

Y @inonorii € TepMiH ANng Takoro TuMy BUC/IOBAKOBAHb — TPHI3M:
3arajibHOBIAOMa iCTMHA, OaHANbHICTb.

Ipyrnin pisHOBUA, 3aTAryBaHHS TEKCTY — abcypamsM. Y LbOro SIBMLLA
€ We OfHA Ha3Ba, SIKYy HaBiTb BUMOBUTU BAXKKO, — ngananicciaga. TepMiH
Ha3BaHMM Ha 4eCTb dpaHLy3bKoro Mapwana Xaka ge Jla lManica, akumn
nomep we y 1525 poui. Congatm Hanncanu Ha MOro 4YecTb NICHIO, PSAOOK
SKOI ni3HiWwe 6yB nepekpyvyeHui i yBIALWOB Y iCTOPIit0 Y TAKOMY BapiaHTI:
«SIKOU BiH He ByB MepTBUM, TO BiH J0CI ByB B1 XUBUN».

kb npoBoaMBCA 4YemnioHaT 3 abcypau3My, TO MOro npu3epamu
ctanm 6 Biktop YepHomupgin, [bxopox byw-monogwmin Ta Bitanin
Knunuko. Y KOXHOro 3 HUX — aecatkm abcypaHmMx 0OMOBOK Ha KLWITANT:

e «BuuTeni Ta nikapi TeX Xo4yTb ICTU. [IPaKTUYHO KOXeH OeHb!»
(Biktop YepHOoMUpAiH).

e «Yac 3acMyuyBaTUCS | XKanNKyBaTW, KOAM MM BTPAYaEMO BTpaTy
XutTa» (Oxopox byw-monoawmn).

e «llob6 xonogHa Boga nepeTBopmaacs Ha rapsyy, ii NOTpibHO
nigirpitu» (Bitanin Knuuko).

TpeTta MoXxnmBa ¢hopMa MOBHOI HAAMIPHOCTI HAa3MBAETLCA NJIEOHA3M —
BMKOPUCTAaHHA B OOHOMY peyeHHi 6/M3bKMX 3a 3MICTOM, | TOMY 3aMBMX,
cnis.

Kinbka npuknagis — i BM Nerko 3po3yMi€eTe CyTb NJEOHa3MYy:

[MoBcskoeHHa OyaeHHICTb, nepegyyBaTU 3a3ganerigb, LUiHHI
ckapbu, TeMHMK MOpPOK, BCEHapoaHuMK pedepeHayM, MOBHUM
aHLLNAr, panToBa HeCnoAiBaHKa, IHTEPAKTMBHA B3aEMOAIS, NAMATHI
CyBEHipW, HEe3BMYANHMUMA  (DEHOMEH, PYWINHUKA  NIEUTMOTMUB,



biorpadia xutTa, cBos aBTobiorpadisi, B OCTaTOMHOMY MNiACYMKY,
Mi3epHi ApibHMUI, NpoOBiAHMM nigep, BIiANOBiAHA KOHTpaTakKa,
HapoaHui donbknop, gemobinizyBatmuca 3 apmii, MOBYKK, 6e3 cniB
| HaBiTb BCTAHOBNEHWM (aKkT. PO3BMTOK MOBM, NOSIBA HEO/Ori3MIB
NpU3BOAMTb OO0 BWHWUKHEHHSI HOBWMX nneoHasMmis: CD-guck, IT-
TexHonorii, Bipyc BIJI.

Ocb Kinbka NpuKnagis, NpupoaHMx onst HebopManbHOI KOMYHiKauii,
ane 3a60pOHEHMX Y MUCbMOBIN: MYXHIM | CMINMBUIA; NnULe, NpoTe, OAHAK;
TaK HaNpuKNaa.

HaneigoMilwmin nneoHasM HanexuTb nepcoHaxy AHTOHa Yexosa,
yHTepy [NpuwebeeBy: «Ha bepery Ha necoyke yTonabliM Tpyn MepTBOro
yenioBeka.

YeTBepTM TUN CNOBECHOI HAAMIPHOCTI — TaBTOMOrS — MOBTOPEHHS
OOHOKOPIHHUX CNiB Ta 0QHAKOBMX MOpdEM.

Hannerwe ii cyTb CNpMMMAETLCA 4vepe3 TakMM aHeKaoT: «Y nigani
Knyby ntobutenis Tastonorii 6yB 3HanMgeHWMn cMepTenbHO youtun Tpyn
3arnbaoro Mepusa».

lLlo noayMae Oyab-fika NOAMHA 3 MiHIMANbHUM YYTTSM  TEKCTY,
NPOYUTABLUM TaKe: OpraHizyBaTM oOpraHisauito, 306pa3untn o06pas,
HabAn3nUTUCA BanxKYe, MOBHICTIO 3aMOBHUTH, MOXHA 3aNUTATU MUTAHHSA?,
Hanpuknag, Takui NpuKnaga, seuLe SBASeTbCsS. He 3HauM NaTMHCBLKOro
TepMmiHy, noaymae: «UWo 3a m™macno ™MacngHe?». | ue TouHa
XapakTepucTnka npobnemu!

BapTo BpaxoByBaTH, WO TaBTONOrIA Y peYEeHHI HEMUHYYA, SKLLO Y MOBI
HEMA€E MigXodalWoro CUHOHIMA: BapuUTM BApPEHHS, KBITHYTb KBITH,
3aKpUAM  KPULLKOK, TpeHep TPEeHYE, peaakTop pendarye, 3aragatm
3aragky, NnoCTennTu NocCTiNb, CNOBHMK iIHLUOMOBHUX CNIB.

OkpiM TOro, TaBTONIOri MOXe BYyTW He TifIbKM MOBHOK NMOMMUJIKO, ane
M TOHKMM CTUNICTUYHUM NPUAOMOM.

e «| Bxe 60nuTb Aywa, Ha oy6 3ay6ina, B LN YyKaHUui, Yyxbi,
yyxxumHil» (B. Cryc).



® «SCHO-NOHATHO» — LK TABTONOriI0 BWKOPUCTOBYIOTb repoi
rymopuctmyHoro cepiany «KpaiHa Y» HOpunk (Tkay) Ta #noro
ApYXuHa dpuHka (ConyHapy).

Ina HasBu KHUMMM nNpo MoBY - «KMBOM KaK >XM3Hb» — KOpHIin
YyKoBCbKMI B39B KpunaTi cioBa Mukonu [orong, i Le Tex TaBToNoris.

lLle ogmMH pi3HOBWA MOBHOI HAAMIPHOCTI — MOBTOpP C/NiB — CBIAYMTb
Npo Manui CNOBHMKOBMM 3anac. Lle — HanoueBUOHIWMIA HEQONIK TEKCTY,
KONM ofHe 1 Te X CNoBO (abo cnoBa) BUKOPUCTOBYHOTLCS HEBUMNPABAAHO
4acTo:

Pesynbtat, aKki 6ynu OTpMMaHi B pe3ynbTati AOCNIAXEHHS,
nigTBepAnNN pe3ynbTaT, OTPMMAHI B XOAI aHANOr4yHUX AO0CNigiB
3a nonepeaHin nepioga.

Llboro nita BCiX CBOIX Y LEHTPi CTONULi CTaHe we BGinblwe: mMu
BiAKPMBAEMO HOBMW TeMATUMYHMM MarasuH Bci. Ceoi. [iM Ta gekop
Ha Xpewatnky, 34. LUe 6yae Hanbinbwmin WONIHM-NPOCTIp
YKpPATHCbKMX TOBApiB ANS AOMY Ta AEKOPY.

YHUKHYTU TaKoOro BMXOJIOWEHHSI TEKCTY MOXHA MpPOCTOK 3aMIHOMK
YaCTUHMU CNIB HA CUHOHIMM.

MoOBHa HaOMIpHICTb MPOSIBASIETbCS TAKOX Y 3aMBiK, ApYyropsagHin
IHbOopMaUii, 1Ka 3Ma3ye 3MICT OCHOBHOIO BUC/IOB/THOBAHHSI.

K iy Byab-g9KOro npaBuaa — TyYT iCHYHOTb BUHSATKU:

fl He CTaB roBOpUTM MOMY, LLO AYMATH, 3aMICTb LbOrO f HABYMB
MOro, 9K OYMaTtu — i BiH MPUHULILIOB A0 BMACHOrO, BIpHOMO pilleHHS
(KnentoH KpicteHceH).

HixTo BXe 1 He namM9aTae iTanincbkoro ¢inbmy Lo so che tu sai che io
SO, Ta MM O0CIi KOPUCTYEMOCS NepeknasoM MOro HasBU: «S 3Hato, WO TH
3HAELL, LLO 9 3HAlO».

Y Hac 3 BaMM HeMa€e noTpebu 3anamMaToByBATM BCi Li MOHATTS Ta
HaMaraTMcs BW3HAUYMTK, SKOro TMMAY MNOMUAKY AonyuweHo. [onoBHe,



TBEpEe30 MSHYTU Ha TEKCT | BUKPEeCIUTKU BCi 3aMBi cioBa. (ABO YyecHo cobi
3i3HATMCS, WO BeCb TeKCT Cnabkui, MOBHICTIO MOr0 nepekpecinTm
| pO3noYaTM NUCaATU 3HOBY).

HapoaHi pgenytatm BP, ogHOronocHO nporosocyBaBlK, NiATPUMANmU
TakKMM NOTPIOHMIM Ta HEOOXIAHWM 3aKOHOAABYMM KOLEKC, IKMM 3HAYHOIO
MipO0 3MiHUTb NpaBOBe nose.

1 BepecHa Yy4Hi LWKiN, B SIKMX BOHM MNPOXOASTb HABYAHHS,
NPUALIAM HA NiHIAKKW, NPUCBSYEHI NOYaTKy HOBOrO HABYAJSIbHOMO
POKY, W06 3HOBY CiCTM 3@ NapTW, NPOAOBXWUTM HABYAHHS B CTiHAX
PiAHOrO HaBYANLHOIO 3aKaaay.

Hawi cnoptcMeHn npubynm Ha MiXXKHApOAHI 3MaraHHa Ans TOro,
W06 B3STU Y4aCTb B 3MAraHHsX, B 9KMX BpaTUMYTb y4aCTb HE TiNIbKK
Hali, @ 1 3aKOPAOHHI CNOPTCMEHMN.

Y xnibHOMY MarasuHi npogaeTbcsa xNi6 Ta iHwWi xni6obynoyHi
BMpPOOMU.

Kuteni ™micta XXX  XMBYTb  OOHOMAHITHMM, OyOeHHUM,
6e3pafiCHUM XUTTAM.

Heno36ysHa 6eHaera 6eHTEXUTb Ta ATPUTb AyLLY.

[MoBaumnum y umx Nnpuknagax Wocb 3Hanome?

baraTtocniBHICTb XapakTepHa AN npec-peni3ie OpraHiB AepXaBHOI
BNagu, AELWO0 MEHLOoW Mipotl — ans 6i3HecoBUX MOBIAOMNEHb. TakuUM
CnocoboM npauiBHUKM PR- Ta npec-cnyk6 HamaralTbCs MNpPUXOBaTH
BIACYTHICTb iIHPOPMALIMHOIO NPMUBOAY.

LlikaBO, WO €EAMHUIM TEKCT Yy MOMITUYHIA AiSNbHOCTI, Ae 3aHaATo
rmmboka AeTanisauis BITAETbCS — Lie NPOrpaMu NoniTUYHMX KAaHOMOATIB.
ADxe X UMTAE KyMKa eKkcnepTiB — ue ixHs poboTa. [epeciyHi Bubopui He
YMTAKOTb MPOrpaM, HaBITb SKLLO BOHM MOMIWAOTBCA HA OOMH aApPKYLL.
Hagiwo x Toai nucatm tanmygu? [Ang toro, wob cnpaBuUTU BpPaXKEHHS,
WO nporpamMa rmmboka Ta AeTanbHa. Hambinbw npocyHyTi BubopLi
YMTAKOTb KOPOTKWMM BapiaHT, abo aHani3 noaiTnporpamM TUMKU XX TaKK
ekcnepTamum.



[lo peui, peski KHMKKU NULWYTbCS NPO i Bif, IMEHI NONITUYHMX AiFYiB i3
3aCTOCYBaHHSAM 0araTtoCcNiBHOCTI: iX HIXTO He 4YMUTAE, ane BBaXaTUCs
aBTOPOM YU FrePOEM KHUIMU YOMYCb BBAXKAETHCS MPECTUNKHUM.

LlocTa npo6nemMa: HeXTyBaHHS MOBORK Li/IbOBOI ayaUTopii

- TaTo, 3 yoro 3pobneHi xmapu?
— Cepsepa nig, JIiHyKC, B OCHOBHOMY,.

AHekdom 2017 poky

Y 6yab-gKi KpaiHi, SKWO BW CTapaHHO BMMOBASTMMETE MICLLEBOHD
MOBOK «OSKYIO», «BiTalO», TO Bigpa3sy BiAYYETE, HACKIbKM Tenniwe [0
BAC CTaBnaTbCcs abopureHn. PocisiHu, aki BecatunitTaMM Ta HaBiTb
MOKONTHHAMM XUBYTb Y KpalHax banTii i HEXTYOTbCA MiCLEBUMW MOBAaMMU,
CNPUMMAMAlOTLCA K OKYynaHTW. LLi npoTunexHi npuknagu niakpecntorTb
BAXX/IMBICTb Te3u: AAs TOro, wob [ocCcartm MNOpo3yMiHHS, HeobxigHo
CNiNKYyBaTMCA MOBOO, 3p0O3YMINOK | NPUPOAHOIO ANS LiNbOBOI ayaAUTOPIl.

U1 He HAMOAMCKyYiWWK npuknag BIAKPUTOCTI NpPOAEMOHCTPYBaB
npe3naeHT YkpaiHu [leTpo lNopoweHKo Ha 3acigaHHi [lapnameHTCbKoi
Acambnei Pagn €Bponu: BiH BiANOBiAaB Ha 3anMWUTAHHS AHMIACHKOL.
3rafaB, WO Yy OMTUHCTBI 3poCTaB Yy 6OArapCbKOMy Ta PYMYHCbKOMY
cepefoBULLAX | PO3YMIE LI MOBW, TPOXMU PO3YMI€E MOJSbCLKY i, 3BUYANHO
X, [0Ope 3HAa€ poCiMCbKy Ta YKPAIHCbKY. Y ABOXBUIMHHOMY Chidi
[MlopoweHKo cKa3aB MO OAHOMY peYeHHK Ha 3a3HAaYeHUX MOBaAX,
NiAKPECAMBLUM BIACHUM MpPUKIAAOM NoBary Ao 6araTOMOBHOCTI.

Ane Hala TemMa CTOCYETbCA HE NINLLIE HaLioHanbHMX MOB. MaeTbcs npo
3HAQYHO LWMPLWKUIK CEHC, SKMMA MOXHA BMPA3ZMTU BUCIOBOM «3HAWUTU
cninbHy moBy». bonosukn OHP-JIHP Ta nobpoBonbui YkpaiHn MOXyTb
FOBOPUTU POCIANCbKOK, ane He 3pOo3yMiloTb OAMH OAHOro. € neBHa
KaTeropia XuTeniB Cxony KpaiHu, SKi B3arani He CnpMnMatoTb Oyab-LLO
CKa3aHe YKpaiHCbKO, X04a pO3yMitoTh il.



AKWoO yKpaiHeub Ha3Be Benocunen «poBep», cniBbeciaHMK MMOBIPHO
Bigpearye Tak: «Bu 3i JlbBoBa uM 3 DpaHKiBCbKa?» SKWO 3anuTatu
B YKpaiHCbKOMY cermMeHTi Facebook «lgoe KynuTb Kynuu?», TO MOXHA
3anyCTUTK KXONiBap».

Y neBHMX COLianbHMX rPynax CKAALAETLCS CBOS, cneundivyHa neKkcuka,
SIKa HA3MBAETbLCA ceHr abo xaproH. (Li aBa cnoBa — CMHOHIMWU, TiNbKK
«KaproH» NpUMWOB 3 (pPaHLYy3bKOi KilbKka CTONITb TOMY, @ «CNEHr» -
3 QHMINCBLKOI Yy APYri MONOBUHI MUHYNOIO CTONITTS).

CneHr — MOBNEHHSI MEBHOI couianbHOI 4YM npodecinHoi rpynu, ake
MiCTUTb BEAUKY KiNbKICTb BNACTUBMX TiIbKM LA rpyni cnis i BMpasis.
byBae npogecinHnin, MONOAIKHUIA, BINCbKOBUI Ta NONITUYHMIA CneHr. Ha
NigcBigOMOMY piBHI, CNeHr AOMNoMara€ nwasM BM3HAYaATH, XTO CBIN,
a XTO 4Yyxui. [lpuM uUbOMY caMi HoCii cneuu@iyHOro MOBJIEHHSI HeE
MOMiYatoTh, SK iX HE pPO3yMiloTb iHWI ayauTopii, abo AUBYIOTLCS LbOMY
HEePO3YMIHHIO.

J1o OCTaHHBLOrO 4Yacy nikapi, OpMCTU HE OyXe nepernManucs TMM, LWob
IX pO3YMIiNN MaUIEHTU Ta KNIEHTU. Tenep HaBiTb cneuianictaM 3 UUMMU
npodeciamMn poBoamtbcsa Aobupatu cnoea, 6inbll 3pO3yMini LiIbOBIN
ayguTopii, Ta po39CHIOBATM NPO@eCiHi TEPMIHM.

lLle 6inbwe BMiHHA roBOpMTM Ha MoBi LIA™ Baxnuse gns nonituka.
S BXXuna abpesiatypy LA, aka MeHi 9k daxiButo 3 6i3HeC- Ta NONITUYHUX
KOMYHiKaLi 3po3yMina i 3BM4Ha. A uM € Takow BoHa ana Bac? (Ocb Bam
| NpUKNag Ha TEMY, Ky MU PO3MNS43EMO).

[oniTMk Moxe roBopmuth npo 3pocTaHHs BBI, 60poTbby 33 3HMXKEHHS
NAOB, sinbynosy mepexi PAlliB Ta pemoHT HBK 3a paxyHok cybcuain
y paMkax pedopmu peueHTpanizauii. A Bubopui KOAHOrO CNOBa He
3pO3yMitOTb 3 MOro Nankoi NpOMOBM.

HagiTb gkwo nonituk 3a gonomorot digital-iHCTpymMeHTiB OTpUMaB
BEIMKY KiNbKiCTb NIAMNUCHMKIB Ha CBOK CTOPIHKY Y COLLIa/IbHUX Mepexax,
HU3bKUM piBEHb peakuii Ha MOro OKpeMi MnoCTM BUSIBUTb MOMO He
uikaBictb anga LA.

[0BOpPMTM MOBO CBOEI ayaAMTOPIi TAKOX O3HA4Ya€E PO3yMiTH ii noTpebu
Ta NPOSABAATU Le PO3yMiHHS. Ak? YuTanTe aani, NOCTynoBo 39CyeTe.






KoHew, o03HakoMuUTenbHoro ¢pparMeHTa.

Tekct npepoctasneH 000 «JluTPec».

Ha JluTPec.
be3onacHo onnatMTb KHUFY MOXHO 6GaHKoOBCKOM KapTon Visa,

MasterCard, Maestro, co cyeta MobunbHOro tenedoHa, C MAATEXHOrO
TepMuHana, B canoHe MTC wunu Cesa3Hou, yepe3 PayPal, WebMoney,
SAnpekc.enbrn, QIWI Kowenek, 60OHYCHbIMM KapTamu WAM APYrUM
yao6HbIM Bam cnocobom.


https://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=44621564&lfrom=196351992

Enina CiroboaaHIOK
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